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Siendo las 11:24 horas del dia 30 (treinta) de enero del afio 2014 (dos mil catorce), reunidos en

el Palacio municipal de Autlan de Navarro, Jalisco. Los Consejeros propietarios y/o suplentes

que integran el Consejo de Administracién de la Junta Intermunicipal de Medio Ambiente pa i
Gestiop Integral de la Cuenca Baja del Rio Ayuquila (JIRA), Presidentes Municipales de Autlan (\;‘\- '
de Navarro, Ejutla, El Grullo, El Limén, San Gabriel, Toliman, Tonaya, Tuxcacuesco, Union de %&

Tuld y Zapotitian de Vadillo. El Departamento de Ecologia y Recursos Naturales del Centro~_ % ‘\.__ N
Upliversitario de la Costa Sur - Universidad de Guadalajara (DERN-CUCSUR-UDG), la ﬁ\ N
undacién Manantlan para la Biodiversidad de Occidente A.C. (MABIO), la Secretaria de R
Desarrollo Rural (SEDER) y la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial N

(SEMADET) del Gobierno de Jalisco, la Delegacion Federal de la Secretaria de Medio Ambiente

y Recursos Naturales (SEMARNAT), asi como el Director de la JIRA que actua en su calidad de '
Secretario Técnico de este Consejo. Se dieron cita para celebrar la presente sesion ordinaria,

bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA

| Bienvenida a cargo del Presidente Municipal anfitrion.
. Verificacion del quorum legal y en su caso instalacion formal de la sesion.

Il Instalacion del proceso de evaluacion a la Direccion y el Consejo de Administracion de la
JIRA.

IV.  Propuestas de acuerdos, revisién y en su caso aprobacién.
V.  Asuntos generales.
VI, Clausura de la sesion.

DESARROLLO DE LA SESION

PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. El Consejero Presidente municipal de Autlan de
Navarro, Jalisco; el C. Salvador Alvarez Garcia, dio la bienvenida a los demas Consejeros y
visitantes que nos acompafian para la sesi6n; asi mismo, cedié la palabra al Presidente del
Consejo de Administracion, el C. José Maria Velasco de la Cruz.

SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIiA. Acto seguido, el Presidente del Consejo de
Administracion, realizé la verificacion del quérum legal para la instalacién de la sesion de este
Consejo de Administracion, encontrandose presentes 14 (catorce) integrantes Consejeros, \
incluido el Secretario Técnico de éste, de un total de 16 (dieciséis) integrantes. Por lo que
informo al pleno que existe quérum legal para instalar esta Primera sesién.
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Se aclar¢ al pleno que para efectos de la aprobacion de acuerdos el Secretario Técnico, no

M tiene voto, solo voz; razoén por la cual, para que los acuerdos de este Consejo de Administracién
de la JIRA, sean validos y tengan vinculacién legal se requiere de la asistencia de al menos 9
R g (nueve) Consejeros de un total de 15 (quince) que tienen derecho al voto, de acuerdo a Io\ T\
) establecido del articulo 33 del Reglamento interno de la JIRA. En este sentido, se tiene la \\
.L asistencia de un total de 12 (doce) Consejeros con derecho al voto. N _ \\
N\
También se puso a consideracion del pleno la aprobacion del orden del dia propuesto y se les ‘n\-\\
pregunté si desean incluir algin otro asunto a tratar como asunto general en esta sesion, \

resultando los siguientes:

= En el momento no hubo ninglin asunto a incluir y se dej6 en libertad a los Consejeros
para que si en el transcurso de la sesion hubiera alguno, podran solicitar su inclusién.

Asi mismo se inform6 a los presentes que para efectos de transparencia, la sesion seria
grabada solo en audio, para lo cual no hubo objecién por parte de ninguno de los presentes.

TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. El Presidente del Consejo de Administracion instalé
el proceso de evaluacion a la Direccion y al Consejo de Administracion de la JIRA. Evaluacion f
que se realizé por medio del documento “Evaluacion al desempefio de la Direccién y el Consejo '
de Administracion”, mismo que fue presentado al pleno con anterioridad durante la Primera
Sesion Ordinaria de este Consejo de Administracion el dia 8 de marzo del afio 2013. Posterior a
ello se instalé una Comisién de Revision al mecanismo de evaluacién y su metodologia,
mediante el Acuerdo Tercero de la Tercera Sesion Ordinaria el 27 de junio del afio 2013. La
Comision revisora que se integré por los siguientes Consejeros:

El Presidente del Consejo de Administracion en turno y/o su suplente.

El Consejero Presidente municipal de Autlan de Navarro, Jalisco y/o su suplente.

El Consejero Presidente municipal de Toliman, Jalisco y/o su suplente.
/El Consejero Secretario de la SEMADET y/o su suplente.

El Consejero Director del DERN-CUCSUR-UDG y/o su suplente.

RUENENRN

ara tal efecto, la Comisién Revisora se reuni6 para analizar la propuesta de evaluacién, misma
que fue modificada y adicionada. El documento final fue aprobado por mayoria de votos como
mecanismo de evaluacién, durante la Sexta Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion,
realizada el dia 19 de diciembre del afio 2013 (Acuerdo Décimo Tercero).
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El mecanismo de “Evaluacién al desempefio de la Direccion y el Consejo de Administracién” y

el Informe Técnico Financiero correspondiente al Programa Operativo Anual 2013, como

3 insumo para realizar la evaluacion, fueron distribuidos mediante correo electronico entre los
LB Consejeros, con ocho dias naturales de anticipacién a la celebracion de esta Primera Sesion. NN
j En uso de la voz, el Secretario Técnico de este Consejo explico al pleno la metodologia descrita . § \\
en este mecanismo de evaluacion. Concluida la explicacion, se puso a consideracion del pleno ;
la forma de realizar la evaluacién: M

a) Realizar la evaluacion de forma grupal, exhibiendo en una proyeccion la descripcién de
los indicadores y cuestionario, procurando dar tiempo para que cada Consejero asigne
un valor en el formato que le fue suministrado. Para que al final uno de los Consejeros -
se encargue de realizar la sumatoria de los puntajes y porcentajes obtenidos.

b) Que cada Consejero resuelva el formato asignando valores a los indicadores (
planteados, de manera anénima y personal. Para que al final uno de los Consejeros
realice la sumatoria de los resultados para sacar el puntaje obtenido.

7’//

En cualquiera de los casos, el Presidente del Consejo de Administracion seria encargado de
recibir la totalidad de los formularios contestados y de realizar la suma final de la ponderacion
obtenida. Sin embargo se abri6 la oportunidad a los Consejeros que asi lo decidieron, para ¥
participar en este proceso. Al respecto, el Consejero del DERN-CUCSUR-UDG ofrecié su apoyo
al Presidente del Consejo de Administracion en dicha tarea.

e

Derivado de la votacion anterior, se solicité al pleno una mocién para emitir validar dicha
votacion. Mocion que fue aceptada mediante el siguiente acuerdo:

PRIMERO.- Aprobar por 11 (once) votos a favor, realizar el proceso de llenado del formulario
conforme al planteamiento b). Que cada Consejero resuelva el formato asignando valores a los
indicadores planteados, de manera anénima y personal, para que al final el Consejero ‘%
/reﬁresentante del DERN-CUCSUR-UDG, realice la sumatoria de los resultados y exhiba al I\
ple

no el puntaje obtenido. No obstante, es pertinente sefialar que 2 (dos) votos fueron a favor
del planteamiento a).

Una vez que los Consejeros concluyeron su evaluacion, el Presidente del Consejo de
Administracion y el Consejero del DERN-CUCSUR-UDG realizaron el analisis de la informacion
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vertida por cada uno de los Consejeros en los formularios y presentaron al pleno los resultados
siendo los siguientes:

* El Director de la JIRA obtuvo un valor ponderado igual a 3.701 de 4 (cuatro) puntos en
total, que traducidos en una escala porcentual, es equivalente a 92.5%.

* El Consejo de Administracion obtuvo un valor ponderado igual a 3.216 de 4 (cuatro)

“M\\\\
puntos en total, que traducidos en una escala porcentual, es equivalente a 80.4%. \‘\g\\

Ante’estos resultados, el Consejero del DERN-CUCSUR-UDG, comentd que la auto-evaluacion

Consejo de Administracion fue severa y que éste resultado debe servir para mejorar la
actuacion de los Consejeros. Sefialo que si se compara con el resultado obtenido en la
evaluacion para el Director, ésta es superior en 12 puntos porcentuales, por lo que invita al
pleno a sumar esfuerzos y aumentar la colaboracion, para reducir la brecha entre este érgano
colegiado y la Direccion de la JIRA. Asi mismo, el Consejero informé al pleno que los formatos
f- de evaluacion seran entregados al Secretario técnico para su resguardo.

: \

Al respecto, el Secretario técnico informé que los formularios llenados por los Consejeros que |
quisieron participar en el proceso de evaluacién, seran rubricados por el Presidente del Consejo ﬁ)

| de Administracién y el Consejero representante del DERN-CUCSUR-UDG, mismos que —
formaran parte de la presente acta como un anexo.

En atencion a la evaluacién realizada y en cumplimiento al acuerdo Primero emitido por el
Consejo de Administracion en sesién extraordinaria de fecha 23 de enero del afio 2013, se
solicitd al pleno la ratificacion del Director de la JIRA, toda vez el Director aprobd la evaluacion
que le fue practicada.

Sin embargo, algunos Consejeros pidieron abrir una ronda de participacion, a propoésito de que
cada uno de ellos pudiera fijar su postura con respecto a la ratificacion del Director.
Participaciones que se posicionaron de la siguiente forma:

* El Consejero Presidente de Autlan de Navarro, comenta que en cuanto al rubro de agua no
hay avances y esa es la agenda que tiene interés en impulsar. Comenta que la ratificacion

del Director se realice cuando haya resultados en los proyectos planteados con refe ia al
rubro de agua.
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* El Presidente del Consejo de Administracién argumenté que la JIRA no es solo agua, pero
es necesario que se integren todos los Consejeros titulares, porque casi siempre hay 6 0 7 y
existen algunos que no asisten a las sesiones. En este sentido, el trabajo en la JIRA con las
nuevas administraciones municipales de los Ayuntamientos que la integran, lleva 15 meses
de haberse iniciado y se pregunta por qué algunos de los Consejeros solo han asistido a
una sola sesion y quieren que se atiendan intereses especificos, sin asistir a las reuniones.
ni participar en los talleres de planeacion de la JIRA.

* El Consejero suplente del Ayuntamiento de EI Limén, argumento que a veces la
comunicacion _ehtre los Directores de Ecologia y los Presidentes municipales que integran la

JIRA no es’la mejor y en el caso del municipio de Autléan, pues no se ha sumado a la

a que llevan los demas Ayuntamientos municipales que integran JIRA.
* El Consejero de MABIO A.C., comenta que la evaluacion se acordé desde hace tiempo y el
Consejo de Administracion esta por debajo de la evaluacion obtenida por el Director.
Ademas la evaluacion del Director se realiza de las actividades pasadas y no de las futuras.

La forma de evaluacion fue aprobada desde antes y los Consejeros deben sujetarse a las
reglas.

* El Consejero Presidente de Autlan comenta que la continuidad del Director no esta en tela
de juicio y si mas delante no hay resultados, debe asumirse la libertad para que se realicen
los cambios necesarios.

* El Consejero Presidente de Toliman, comenta que debe haber trabajo en equipo y no basta
solo con otorgar el apoyo moral al Director, sino que se tiene que realizar un trabajo
conjunto para obtener resultados.

* El Consejero del DERN-CUCSUR-UDG, comenté que el ejercicio de evaluacion es un
ejemplo a seguir para avanzar y servira de ejemplo con las demas juntas intermunicipales,
ya que en ninguna se tiene esta practica.

* El Consejero Presidente de El Grullo, comenté que estan en todo su derecho para que se
evalue al Director para que haya resultados y si no hay, entonces se realice un cambio en la
Direccion, porque se deben tener resultados, porque coincide con la postura del Consejero
Presidente de Autlan de Navarro, de que no hay avances en materia de saneamiento de
descargas de aguas residuales municipales.
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* El Consejero de MABIO A.C., comentd que este ejercicio se arme un diagnéstico que
desglose los resultados de la evaluacion y que se entregue al pleno.

g

JLO‘{)

El Consejero Presidente de Autlan de Navarro, comenté que a él le gusta decir las cosas de
frente y por eso hizo los sefialamientos anteriores. Solicita que se realice una evaluacion del

Director después de seis meses para ver que avances hay en materia de agua y-
saneamiento.

* EI Consejero Presidente de San Gabriel, argumenta que el trabajo debe hacerse en ™

conjunto y que independientemente de la filiacién politica debe salir el trabajo conjunto que
propongan.

| Consejero Presidente de El Grullo, comenta que los sefialamientos hechos no se hacen
con el animo de lastimar a nadie.

* Por otro lado, el Consejero Presidente de Autlan de Navarro, comenté que esta impulsando
junto con el Presidente de la Villa de Purificacién, la carretera entre estos dos municipios,

por lo que solicité el apoyo de la JIRA para las cuestiones de impacto ambiental y cambio de
uso de suelo.

Agotada la ronda de posicionamientos, el Presidente del Consejo de Administracion solicité al
pleno una mocién para emitir un acuerdo de ratificacion para el Director de la JIRA. Mocié
\ que fue aceptada mediante el siguiente acuerdo:

SEGUNDO.- Se aprobo6 por 11 (once) votos a favor y 2 (dos) abstenciones, ratificar al C. Arturo
Pizano Portillo, como Director y Representante Legal de la JIRA. Ratificacién que se otorga en
cumplimiento a lo establecido por el Acuerdo Primero del acta de la Primera Sesion
Extraordinaria de este Consejo de Administracién, realizada el dia 23 (veintitrés) de enero del
ano 2013 (dos mil trece). En este sentido, su nombramiento sigue vigente en todos sus
términos y para los efectos legales y administrativos a que haya lugar.

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. El Secretario Técnico del Consejo de Administracion
puso a consideracion del pleno, la pertinencia de solicitar al Director general de la Comision
Estatal del Agua de Jalisco (CEAJ), una cita para tratar el asunto del sistema de tratamiento de
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aguas residuales de la cabecera municipal de El Grullo, Jalisco. Entre otros asuntos de agua
potable, alcantarillado y saneamiento, que sugieran los Consejeros.

—

El Consejero de MABIO A.C, secundd la solicitud y sugirid que el Presidente del Consejo de
Administracion de la JIRA sea quien solicite la cita con el Director general de la CEAJ.

El Presidente del Consejo comenté que es necesario que asistan todos los integrantes titulares
de este organo colegiado a la cita. Argumenté que en la medida que los Consejeros-.
Presidentes municipales asistan a las sesiones, se podran elaborar y plantear proyectos
0s para cada uno de los municipios que integran la JIRA.

El Consejero Presidente de Toliman, también apoyo la solicitud del Presidente de este Consejo
y de esta forma poder llevar los proyectos a todos los Ayuntamientos.

El Consejero Presidente de Autlan de Navarro, argumenté que se debe armar una cartera de
proyectos que deban ser impulsados por todos los municipios integrantes de la JIRA, de tal

forma que al salir de la reunién con el Director general de la CEAJ se tenga el acuerdo de
priorizacién de obras para los municipios.

El Consejero Presidente de San Gabriel, también apoyo la solicitud del Secretario Técnico para
realizar una visita a la CEAJ y coment6 que esto ahorraria esfuerzos y gestiones para resolver
la problematica, porque es muy desgastante que cada uno de los Presidentes municipales
realice las gestiones por si solo. También manifesté que es necesario que todos los Consejeros
asistan a las sesiones de este Consejo, porque no todos los Consejeros asisten a las mismas.

El Consejero Presidente municipal de Autlan de Navarro, comenté que en otras asociaciones de
municipios como AIPROMADES en el Lago de Chapala, se utiliza muy bien su asociacion para
buscar recursos y proyectos en beneficio de los municipios y se ven los resultados.

Al respecto, el Consejero suplente de El Limén apunté que es la primera vez que asisten tantos
Presidentes a una sesion de Consejo de Administracion. Invita a los presentes para que
refrenden su compromiso de asistir y sefiala que en su caso, la mayoria de los Directores de
Ecologia de los Ayuntamientos mantienen una agenda de trabajo permanente. Sin embargo

apunta que desafortunadamente Autlan sigue siendo el gran ausente en las reuniones de
seguimiento.

’ -
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El Presidente del Consejo de Administracion, puso de manifiesto el interés y el trabajo que se
realiza en el Estado de Chiapas, donde el Gobernador estuvo presente en la creacién de un
OPDI en ese Estado. Asi que convoca a los Consejeros a que para elaborar una agenda comun
en los distintos temas, incluido el saneamiento de las descargas de aguas residuales
municipales, los Consejeros deben asistir a las sesiones y cuando no puedan asistir, deben
comprometerse a enviar cuando menos a sus representantes. También comenté que la JIRA no

es solo agua, sino que existen otros temas en los que se tienen avances y que se estan
trabajando.

En dso de la voz, el representante de la Consejera Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo. N
erritorial del Gobierno de Jalisco, comenté que la mayoria de los recursos econémicos que se R T
entregaran para el afio 2015, seran entregados a través de las juntas intermunicipales. Al L N,

respecto, argumenté que AIPROMADES tiene Presidentes muy unidos que van en conjunto "
ante dependencias y Congreso (federal y estatal). Por lo que invita a los Consejeros

Presidentes a que se unan para poder bajar recursos para proyectos en los municipios de la&”
JIRA.

El Consejero Presidente de El Grullo, comenté que desde el afio 2005 se debié sanear el rio Y
hasta la fecha no ha pasado nada. Solicité el apoyo de todos los Consejeros Presidentes Z
municipales para sanear las descargas del municipio al que representan.

El Consejero Presidente de Autlan, comenta que la presion debe hacerse en todas las arenas,
ya sea en el Congreso federal y/6 estatal, asi como con las dependencias de los demas
ordenes de gobierno.

El Consejero de MABIO A.C, solicito al Secretario Técnico que comente al pleno de manera |
rapida, cuales son los montos econémicos y en que consistieron los proyectos realizados que
fueron impulsados a través de la JIRA.

En este sentido, el Secretario Técnico record6 lo que sucedié en afios pasados con los

proyectos de saneamiento de aguas residuales, donde no hubo la unién necesaria para hacer ]
las gestiones. Ademas el entonces Director General de la CEAJ, bloqueé el proyecto del N
humedal en El Grullo, porque se argumenté que no iba a funcionar. Aunado a ello, siempre se

promovi6 desde la CEAJ el individualismo mediante coercién a los Presidentes Municipales. Por :
lo que inst6 a los Consejeros de nueva cuenta, para realizar trabajo en equipo y las gestiones -
conjuntas en las demas dependencias estatales y federales. También hizo un recuento rapido

de los proyectos que a través de la JIRA fueron bajados en beneficio de los municipios. \
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En referencia a la solicitud dirigida al Director general de la CEAJ, se solicité al pleno una

mocién para emitir un acuerdo al respecto. Mocién que fue aceptada mediante el
siguiente acuerdo:

TERCERO.- Se aproboé por 13 (trece) votos a favor, solicitar una reunién de trabajo al Director
General de la Comision Estatal del Agua de Jalisco, con el propésito de acordar una agenda |
programatica de financiamiento en materia de gestién del agua (potabilizacion, distribucion,
administracion y saneamiento). Para la cual todos los Consejeros presentes, se comprometen a
dejat de lado los compromisos que tuviesen para el dia en que el Director de CEAJ, tenga la
isponibilidad de recibir a los integrantes de éste Consejo. Razén por la cual, se instruye al

Presidente del Consejo de Administracion y al Secretario Técnico a que realicen las gestlones

necesarias para el cumplimiento de este acuerdo.

En otro orden de ideas dentro del mismo punto del orden del dia, el Secretario Técnico del
Consejo de Administracién de la JIRA present6 a los Consejeros la solicitud de los recursos
financieros correspondientes al cuatrimestre febrero — mayo de 2014, contemplados en el
presupuesto del Programa Operativo Anual (POA) del afio 2014 (dos mil catorce). Mismo que
fue aprobado por el pleno de este Consejo de Administracion, en la Sexta Sesién Ordinaria de
fecha 19 de diciembre del afio 2013.

Una vez presentada la informacion, la Coordinadora Administrativa de la JIRA, solicité a los
Consejeros presentes manifestarse ante la existencia de dudas para que pudieran ser
aclaradas. Ante lo cual ninguno de los Consejeros solicité informacion adicional, por lo que el
Presidente del Consejo de Administracion solicité al pleno una mocién que fue aceptada
emitiéndose el siguientes acuerdo:

CUARTO.- Aprobar con 11 (once) votos a favor y dos (2) abstenciones, autorizar al Director de
la JIRA para que presente la solicitud de recursos econémicos al Fideicomiso Privado para la
Gestion Integral de la Cuenca del Rio Ayuquila. Esto con el propdsito de cubrir los costos de
operacion en la Direccion de la JIRA, durante el periodo comprendido entre el dia primero de
febrero y hasta el dia 31 (treinta y uno) de mayo del afio 2014 (dos mil catorce). Recursos que
ascienden a un total de $1,285,872.49 (un millén doscientos ochenta y cinco mil
ochocientos setenta y dos pesos 49/100 MN) y que seran suministrados en cuatro tantos de
acuerdo con el siguiente desglose:

La presente hoja pertenece al acta de la | Sesién ordinaria del Consejo de Administracién de la Junta Intermunicipal del Rio Ayuquila (JIRA);
realizada en el municipio de Autldn de Navarro, Jalisco el dia 30 de enero del afio 2014, gue consta de 12 hojas incluyendo firmas. j
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* De manera retroactiva al dia primero de febrero, la cantidad de $311,393.55 (trescientos
once mil trescientos noventa y tres pesos 55/100 MN).

* Eldia primero del mes de marzo, la cantidad de $334,357.15 (trescientos treinta y cuatro mil
trescientos cincuenta y un pesos 15/100 MN).

* El dia primero del mes de abril, la cantidad de $337,922.12 (trescientos treinta y siete mil
novecientos veintidés pesos 12/100 MN).

* El dia primero del mes de mayo, la cantidad de $302,205.68 (trescientos dos mil doscientos-~\
cinco pesos 68/100 MN). N &

Agotado el orden del dia y sin ningin otro asunto que ftratar, el pleno del Consejo de
Administracion instruy6 al Presidente del Consejo y al Director de la JIRA, para que realicen las ? N\
gestiones y tramites correspondientes para cumplir con los acuerdos de esta sesion ordinaria.

Posterior a esto, el Presidente del Consejo de Administracién cedié la palabra al representante
de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial del Gobierno de Jalisco, la Biol. _ 5
Maria Magdalena Ruiz Mejia, para clausurar la sesi6n siendo las 13:40 horas del dia en que se '
inicio. Levantandose el acta correspondiente, que fue firmada por los que en ella intervinieron y
quisieron hacerlo. Misma que/consta de 12 (doce) hojas utiles incluyendo firmas mas sus
anexos, que seran rubricados/por los Consejeros asistentes y/o sus suplentes designados.

Firmas de conformidad
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HOJA DE FIRMAS QUE CORRESPONDE AL ACTA DE LA | SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
JIRA, QUE SE LLEVO A CABO EL DIA 30 DE ENERO DEL ARO 2014, QUE CONSTA DE 12 HOJAS INCLUYENDO LAS FIRMAS.

La presente hoja pertenece al acta de la | Sesién ordinaria del Consejo de Administracion de la Junta Intermunicipal del Rio Ayuquila (JIRA); 12
realizada en el municipio de Autlén de Navarro, Jalisco el dia 30 de enero del afio 2014, gue consta de 12 hojas incluyendo firmas.



Anexo técnico del Acta de la | Sesién del Consejo de Administracion de la JIRA, de fecha 30 de enero de 2014, Autlan de Navarro, Jalisco.
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NOTA ACLARATORIA: La evaluacidn se realizd de acuerdo a las instrucciones contenidas en el formato de evaluacion al
3.7| 0.25 0.935 desempefio del Director de la JIRA. En este sentido, se entregaron un total de 12 (doce) formatos de evaluacion para igual
3.7| 0.2 0.742 numero de Consejeros asistentes a la sesion, de un total de 15 integrantes con derecho a voz y voto. Su llenado fue realizado

3.7] 02| 0.746 por cada uno de los Consejeros asistentes y de forma andnima y personal, seglin consta en el acta de la sesién

3.5 0.2 0.708 correspondiente. El presente documento que contiene los resultados de la evaluacién practicada, fue elaborado por el
3.8] 0.15 0.57 Consejero del DERN-CUCSUR-UDG, Mtro. Jests Juan Rosales Adame y fue validado por acuerdo del Consejo de Administracion

i Qesis Gco_ﬁ Omemw P&Qs\%

CALIFICACION 93 Elaboré: Consejero del DERN-CUCSUR-UDG Mtro. Jests Juan Rosales Adame

Hoja que pertenece al anexo técnico de que contiene los resultados de la evaluacion realizada al Director de la JIRA y su Consejo de Administracion, misma que consta dos hojas.



Anexo técnico del Acta de la | Sesion del Consejo de Administracion de la JIRA, de fecha 30 de enero de 2014, Autlan de Navarro, Jalisco.

EVALUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA JIRA

1 ] 1]l v Vv Vi Vil VI IX X Xl Xil | PROMEDIO|SUMA DE VALORES
1 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3.45 3.48
A 2 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3.64
3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3.36
5 1 2 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3.20 3.35
2 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3.50
1 3 2 3 4 4 4 3 4 3 2 3.20 2.96
2 3 2 3 4 4 3 4 3 3 3.22
¢ 3 3 2 3 4 4 3 3 3 2 3.00
4 2 2 1 4 3 3 1 3 3 2 2.40
1 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3.70 3.47
2 3 2 3 4 4 4 3 3 4 4 3.40
P 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3.22
4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 3.56
E| 1 2 2 3 3 3 2 2 3 3 g 2.60 2.60
3.5| 0.25 0.87
3.4 0.2 0.67 NOTA ACLARATORIA: La evaluacion al Consejo de Administracion de la JIRA, se realizd de acuerdo a las instrucciones
3| 0.2 0.592 contenidas en el formato de evaluacion al desempefio de este drgano de gobierno de la JIRA. En este sentido, se entregaron
3.5 0.2 0.694 un total de 12 (doce) formatos de evaluacion para igual nimero de Consejeros asistentes a la sesién, de un total de 15
2.6| 0.15 0.39 integrantes con derecho a voz y voto. Solo 11 (once) Consejeros contestaron el formato. El llenado de los formatos fue
3.216 realizado de forma andénima y personal, seg(in lo acordaron los integrantes del Consejo. Su llenado fue realizado por cada uno
n>:_u_ﬁ>ﬁ_0 mO de los Consejeros asistentes y de forma anénima y personal, segin consta en el acta de la sesién correspondiente. El presente
documento que contiene los resultados de la evaluacién practicada, fue elaborado por el Consejero del DERN-CUCSUR-UDG,

Mtro. Jesus Juan Rosales Adame y fue validado por acuerdo del Consejo de Administracion de la JIRA, el dia 30 de enero del

v kony T . %mwgrv Adame

Elabord: Consejero del DERN-CUCSUR-UDG Mtro. Jesus Juan Rosales Adame

Hoja que pertenece al anexo técnico de que contiene los resultados de la evaluacion realizada al Director de la JIRA y su Consejo de Administracién, misma que consta dos hojas.
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FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracién, el niimero conforme
a la escala cuantitativa que maés identifique la alternativa que considere mds representativa del
nivel de desempeiio del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa

Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2

Ninguno, nunca, malo

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
Los consejeros titulares y/6 sus representantes se presentan al menos a 80% de

las sesiones del CA convocadas por la Secretaria Técnica y participan de

manera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un =3

ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca

anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracion y/0 su representante siempre asiste
a las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el
desarrollo de las reuniones promoviendo la participacion de los consejeros y
moderando las discusiones.

Los consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su
responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los
efectos que correspondan.
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INDICADORES

VALOR

estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accion en

Operativo Anual, entre otros).

Los consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion

sus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa

El Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicion del
POA y su presupuesto.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

Los consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno 6 varios
propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de
acciones y/6 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la
UIRA, a través de las plataformas de participacion regional.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un
mensaje de unidad y fortaleza institucional.

El Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de
planificacion y toma de decisiones.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

10
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Los consejeros respaldan a la Direccién mediante su participacion en momentos

y procesos a los que hayan sido convocados. L_‘/
La totalidad de los consejeros reconoce el caricter legal de la JIRA, las

acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los 2
acuerdos derivados del Consejo de Administracion. b

Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la vision de cuenca.

Los consejeros aseguran que sus funcionarios interactiien con la direccion de la
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto ( !
mutuo, confianza y cooperacion.

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES VALOR
Los consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin
excepeion su aportacion anual durante el primer trimestre de cada afio. _ g

Finalizada la calificacion, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean llenados:

—am ﬂ{(,()M,{LS ) iﬁJA

I Describa las fortalezas del Consejo de Administracion, que favorecen su desemperio q-rd—u A{:!-S :

~ovsulls 0E SEA Ua PREMERR T yard) DEL P RIS

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el descmpeﬁo del Consejo de x

Administracion. - p/ 2 _S_Té /‘5)0 Q@ FISIST F ILL&%éLU\/GS /’ﬂ(f P’ eCfar
SE Py, D_[_:g.f_ﬂr/t/ GESTD VAT ce lec ZLI!VA g (A N\ &‘)‘Of f&tﬂé..

3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desempefio del Consejo de {.‘ A/ (")'I'WU / d;}’f“&;}f_’

Administracion.

Arturo Pizano Portillo, Director de 1la JIRA
Enero de 2014,

11
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FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacién, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracién, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempeiio del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

b |

Parcialmente, pocas veces, regular

Ninguno, nunca, malo

—

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR

Los consejeros titulares y/6 sus representantes se presentan al menos a 80% de
. ’ , - . . e

las sesiones del CA convocadas por la Secretaria Técnica y participan de

manera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un L

ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca

anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracion y/6 su representante siempre asiste
a las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el
desarrollo de las reuniones promoviendo la participacion de los consejeros y
moderando las discusiones. ~

\NJ

Los consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su
responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los
efectos que correspondan.

KVQ
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INDICADORES

VALOR

estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accion en
sus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa
Operativo Anual, entre otros).

Los consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion

a

El Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicion del
IPOA y su presupuesto.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES VALOR
Los consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno 6 varios %
propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion. -

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de
acciones y/6 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la
IIRA, a través de las plataformas de participacion regional.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un
mensaje de unidad y fortaleza institucional.

El Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de
planificacion y toma de decisiones.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

10
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Los consejeros respaldan a la Direccion mediante su participacion en momentos
Y procesos a los que hayan sido convocados. %
-

La totalidad de los consejeros reconoce el caracter legal de la JIRA, las
acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los ’S
acuerdos derivados del Consejo de Administracion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la S
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la visién de cuenca.

Los consejeros aseguran que sus funcionarios interactiien con la direccion de la

p [}
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto (/\
mutuo, confianza y cooperacion.

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES VALOR
Los consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin 2
excepeion su aportacion anual durante el primer trimestre de cada afio. é/

Finalizada la calificacion, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean llenados:

1. Describa las fortalezas del Consejo de Administracion, que favorecen su desempefio.

U i0QS HA comos MAS ©o€ e TorMA (80 dils 4, [’/MP&:;‘

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio del Consejo de
Administracion. Er“) e ﬂrE/ Pne §EwTAITE s

3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desempeiio del Consejo de
Administracion.

p‘o APLAZAL Lol AcCuenbdd N LAy ToMA HE
NE ces1onES

Arturo Pizano Portillo, Director de la JIRA
Enero de 2014.

I
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FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccién de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacidon, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el niimero conforme
a la escala cuantitativa que més identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
INinguno, nunca, malo 1

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
Los consejeros titulares y/6 sus representantes se presentan al menos a 80% de
las sesiones del CA convocadas por la Secretaria Técnica y participan de

manera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un 3

ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca
anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracion y/6 su representante siempre asiste
@ las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el L\l

desarrollo de las reuniones promoviendo la participacion de los consejeros y
moderando las discusiones.

Los consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su

responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los
efectos que correspondan.
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INDICADORES

VALOR

estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accion en

Operativo Anual, entre otros).

ILos consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion

sus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa

El Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicion del
POA vy su presupuesto.

N

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

Los consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno 6 varios
propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion.

acciones y/6 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la
JIRA, a través de las plataformas de participacion regional.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de

[.os consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un
mensaje de unidad y fortaleza institucional.

El Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de
planificacion y toma de decisiones.

R [P [P R

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

10
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Los consejeros respaldan a la Direccién mediante su participacion en momentos
Iy procesos a los que hayan sido convocados.

35

La totalidad de los consejeros reconoce el caracter legal de la JIRA, las
acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los
acuerdos derivados del Consejo de Administracidn.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la visién de cuenca.

L
]

-~

Los consejeros aseguran que sus funcionarios interactien con la direccion de la
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto
mutuo, confianza y cooperacion.

J

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES VALOR

Los consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin
excepeion su aportacion anual durante el primer trimestre de cada afio.

3

Finalizada la calificacion, encontrard varios campos los cuales solicitamos sean llenados:

I. Describa las fortalezas del Consejo de Administracion, que favorecen su desempeiio.

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempenio del Consejo de

Administracion.

3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desempeiio del Consejo de
Administracion.

Arturo Pizano Portillo, Director de la JIRA
Enero de 2014,

11
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FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccién de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacién, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempeiio del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
Los consejeros titulares y/6 sus representantes se presentan al menos a 80% de
las sesiones del CA convocadas por la Secretaria Técnica y participan de
manera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un

ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca 3
anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracion y/6 su representante siempre asiste
a las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el
desarrollo de las reuniones promoviendo la participacion de los consejeros y z
moderando las discusiones. s

Los consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su

responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los 1_1
efectos que correspondan.
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B) ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION

INDICADORES VALOR

Los consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion
estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accion en
sus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa 3’
Operativo Anual, entre otros). b3

El Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicién del
POA y su presupuesto. 3

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES VALOR
Los consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno 6 varios

propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion. 2

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de
acciones y/6 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la
JIRA, a través de las plataformas de participacion regional. x,,)

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un 2
imensaje de unidad y fortaleza institucional.

El Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de Z
planificacion y toma de decisiones.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES IVALOR |

10
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Los consejeros respaldan a la Direccion mediante su participacion en momentos
y procesos a los que hayan sido convocados.

La totalidad de los consejeros reconoce el caricter legal de la JIRA, las
acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los
acuerdos derivados del Consejo de Administracion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la vision de cuenca.

LLos consejeros aseguran que sus funcionarios interactiien con la direccion de la
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto
mutuo, confianza y cooperacion.

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES

VALOR

os consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin
excepeion su aportacion anual durante el primer trimestre de cada afio.

3

Finalizada la calificacién, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean llenados:

1. Describa las fortalezas del Consejo de Administracion, que favorecen su desempeiio.

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempeno del Consejo de

Administracion.

3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desempeiio del Consejo de

Administracion.

Arturo Pizano Portillo, Director de la JIRA
Enero de 2014.

11
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FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripecion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el numero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere més representativa del
nivel de desempenio del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR

Los consejeros titulares y/0 sus representantes se presentan al menos a 80% de
las sesiones del CA convocadas por la Secretaria Técnica y participan de
manera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un ’5
ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca
anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracion y/6 su representante siempre asiste
a las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el

desarrollo de las reuniones promoviendo la participacién de los consejeros y Lf
moderando las discusiones.

Los consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su
responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los q
efectos que correspondan.
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INDICADORES

VALOR

estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accion en

Operativo Anual, entre otros).

Los consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion

sus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa

El Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicién del
POA y su presupuesto.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

Los consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno 6 varios
propdsitos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de
acciones y/6 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la
JIRA, a través de las plataformas de participacion regional.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un
mensaje de unidad y fortaleza institucional.

El Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de
planificacion y toma de decisiones.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR
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Los consejeros respaldan a la Direccion mediante su participacion en momentos
y procesos a los que hayan sido convocados.

S

La totalidad de los consejeros reconoce el caracter legal de la JIRA, las
acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los
acuerdos derivados del Consejo de Administracion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la visién de cuenca.

Los consejeros aseguran que sus funcionarios interactien con la direccion de la
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto
mutuo, confianza y cooperacion.

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES

VALOR

Los consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin
Xcepeion su aportacion anual durante el primer trimestre de cada afio.

%

Finalizada la calificacién, encontrard varios campos los cuales solicitamos sean llenados:

I Describa las fortalezas del Consejo de Administracion, que favorecen su desempeiio.

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio del Consejo de

Administracion.

3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desempenio del Consejo de

Administracion.

Arturo Pizano Portillo, Director de la JIRA
Enero de 2014.

11
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FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccién de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacién, asi como en sus
instrumentos de gestién (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo |

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
Los consejeros titulares y/6 sus representantes se presentan al menos a 80% de
las sesiones del CA convocadas por la Secretaria Técnica y participan de
manera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un Lf
ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca

anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracion y/o su representante siempre asiste
a las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el

desarrollo de las reuniones promoviendo la participacion de los consejeros y b’
moderando las discusiones.

ILos consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su
responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los 5
efectos que correspondan.
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B) ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION

INDICADORES VALOR

[os consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion
estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accion en

lsus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa 3
Operativo Anual, entre otros).

El Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicion del
POA y su presupuesto. 5

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES VALOR

Los consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno 6 varios
propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion. }

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de
acciones y/6 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la
JIRA, a través de las plataformas de participacion regional. -3

ILos consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un ?
mensaje de unidad y fortaleza institucional.

El Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de
planificacion y toma de decisiones. )

D) GESTION GENERAL

INDICADORES VALOR

10
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Los consejeros respaldan a la Direccion mediante su participacion en momentos
y procesos a los que hayan sido convocados.

H

La totalidad de los consejeros reconoce el cardcter legal de la JIRA, las
acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los
acuerdos derivados del Consejo de Administracion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la visién de cuenca.

Los consejeros aseguran que sus funcionarios interactien con la direccion de la
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto
mutuo, confianza y cooperacion.

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES

VALOR

Los consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin
excepcion su aportacién anual durante el primer trimestre de cada afio.

2

Finalizada la calificacion, encontraré varios campos los cuales solicitamos sean Ilenados:

1. Describa las fortalezas del Consejo de Administracion, que favorecen su desempefio.

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempeiio del Consejo de

Administracion.

3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desemperio del Consejo de

Administracion.

Arturo Pizano Portillo, Director de la JIRA
Enero de 2014,
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FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacién, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desemperio del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente -

En su mayor parte, muchas veces, bueno

|

Parcialmente, pocas veces, regular

INInguno, nunca, malo

—

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
Los consejeros titulares y/6 sus representantes se presentan al menos a 80% de
las sesiones del CA convocadas por la Secretaria Técnica y participan de
manera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un
ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca
anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracion y/6 su representante siempre asiste
a las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el
desarrollo de las reuniones promoviendo la participacion de los consejeros y
moderando las discusiones. “~

Los consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su
responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los L
efectos que correspondan.
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B) ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION

INDICADORES VALOR

Los consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion
estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accion en
sus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa
Operativo Anual, entre otros).

El Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicion del
POA y su presupuesto.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES VALOR

Los consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno 6 varios
propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de
acciones y/6 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la
JIRA, a través de las plataformas de participacion regional.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un
mensaje de unidad y fortaleza institucional.

IE1 Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de
planificacion y toma de decisiones.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES VALOR

10
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Los consejeros respaldan a la Direccion mediante su participacion en momentos )
y procesos a los que hayan sido convocados.

ILa totalidad de los consejeros reconoce el caracter legal de la JIRA, las
acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los
acuerdos derivados del Consejo de Administracion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la visién de cuenca.

Los consejeros aseguran que sus funcionarios interactiien con la direccion de la
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto
mutuo, confianza y cooperacion.

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES VALOR

ILos consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin
excepcion su aportacion anual durante el primer trimestre de cada afio.

Finalizada la calificacion, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean llenados:
I. Describa las fortalezas del Consejo de Administracion, que favorecen su desempefio.

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempeiio del Consejo de
Administracion.

3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desempefio del Consejo de
Administracion.

Arturo Pizano Portillo, Director de la JIRA
Enero de 2014.
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FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccién de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente -
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo |

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
Los consejeros titulares y/0 sus representantes se presentan al menos a 80% de
las sesiones del CA convocadas por la Secretarfa Técnica y participan de
imanera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un

ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca 3
anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracion y/6 su representante siempre asiste
a las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el

desarrollo de las reuniones promoviendo la participacion de los consejeros y 3
moderando las discusiones.

Los consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su
responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los ‘
efectos que correspondan. ;
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INDICADORES

IVALOR

Los consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion

estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accién en

sus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa

Operativo Anual, entre otros).

[E1 Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicion del
POA y su presupuesto.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

Los consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno 6 varios
propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de
acciones y/0 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la
UIRA, a través de las plataformas de participacion regional.

ILos consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un
mensaje de unidad y fortaleza institucional.

El Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de
planificacion y toma de decisiones.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR |
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Los consejeros respaldan a la Direccion mediante su participacion en momentos
y procesos a los que hayan sido convocados.

La totalidad de los consejeros reconoce el caracter legal de la JIRA, las
acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los
acuerdos derivados del Consejo de Administracion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la vision de cuenca.

Los consejeros aseguran que sus funcionarios interactiien con la direccion de la
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto
mutuo, confianza y cooperacion.

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES

VALOR

Los consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin
excepcion su aportacion anual durante el primer trimestre de cada afio.

Finalizada la calificacion, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean 1

lenados:

I. Describa las fortalezas del Consejo de Administracién, que favorecen su desempefio.

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempeiio del Consejo
Administracion.

de

3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desempeiio del Consejo de

Administracion.

Arturo Pizano Portillo, Director de la JIRA
Enero de 2014.
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FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacién, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracién, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR

Los consejeros titulares y/6 sus representantes se presentan al menos a 80% de
las sesiones del CA convocadas por la Secretaria Técnica y participan de
manera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un [,I/
ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca
anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracion y/6 su representante siempre asiste
@ las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el

desarrollo de las reuniones promoviendo la participacion de los consejeros y /’/
moderando las discusiones.

Los consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su
responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los 5
efectos que correspondan.
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INDICADORES

VALOR

estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accién en

Operativo Anual, entre otros).

Los consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion

sus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa

El Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicion del
POA y su presupuesto.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES VALOR
Los consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno ¢ varios .
propdsitos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion. L,{

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de
acciones y/6 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la
JIRA, a través de las plataformas de participacion regional.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un
mensaje de unidad y fortaleza institucional.

El Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de
planificacion y toma de decisiones.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

10
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Los consejeros respaldan a la Direccién mediante su participacion en momentos .
y procesos a los que hayan sido convocados. f-:/

La totalidad de los consejeros reconoce el cardcter legal de la JIRA, las
acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los ;_ﬂ}
acuerdos derivados del Consejo de Administracion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la L-(
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la visién de cuenca.

Los consejeros aseguran que sus funcionarios interactien con la direccion de la
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto %
mutuo, confianza y cooperacion. —

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES VALOR
Los consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin
excepcion su aportacion anual durante el primer trimestre de cada afio. \5

Finalizada la calificacion, encontrard varios campos los cuales solicitamos sean llenados:
1. Describa las fortalezas del Consejo de Administracion, que favorecen su desempefio.

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio del Consejo de
Administracion.

3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desempeiio del Consejo de
Administracion.

Arturo Pizano Portillo, Director de la JIRA
Enero de 2014.
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FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el nimero conforme

a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desemperio del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa

[Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
1

Ninguno, nunca, malo

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR

Los consejeros titulares y/6 sus representantes se presentan al menos a 80% de
las sesiones del CA convocadas por la Secretaria Técnica y participan de
manera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un 5
ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca
anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracién y/6 su representante siempre asiste
a las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el
desarrollo de las reuniones promoviendo la participacién de los consejeros y
moderando las discusiones.

Los consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su
responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los
efectos que correspondan.
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B) ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION

INDICADORES VALOR
Los consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion
estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accion en .

sus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa L’\

Operativo Anual, entre otros).

El Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicion del
POA y su presupuesto.

.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

IINDICADORES VALOR
Los consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno ¢ varios \*

propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de
acciones y/0 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la
UIRA, a través de las plataformas de participacion regional.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un
mensaje de unidad y fortaleza institucional.

El Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de
planificacion y toma de decisiones.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES VALOR |
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Los consejeros respaldan a la Direccién mediante su participacion en momentos
y procesos a los que hayan sido convocados.

.

La totalidad de los consejeros reconoce el carcter legal de la JIRA, las
acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los
acuerdos derivados del Consejo de Administracion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la visién de cuenca.

ILos consejeros aseguran que sus funcionarios interactiien con la direccion de la
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto
mutuo, confianza y cooperacion.

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES

VALOR

Los consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin
excepeion su aportacion anual durante el primer trimestre de cada afio.

i

Finalizada la calificacion, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean

Describa las fortalezas del Consejo de Administracion, que favorecen su

llenados:

desempeiio.

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempeno del Consejo de
Administracion.
3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desempeiio del Consejo de

Administracion.

4

Arturo Pizano Portillo, Director de la JIRA
Enero de 2014.
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FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripeion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracién, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempeno del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
Los consejeros titulares y/6 sus representantes se presentan al menos a 80% de

las sesiones del CA convocadas por la Secretaria Técnica y participan de 7
manera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un \/

ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca
anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracion y/6 su representante siempre asiste
a las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el .

desarrollo de las reuniones promoviendo la participacién de los consejeros y /‘/
moderando las discusiones.

Los consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su
responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los 7
efectos que correspondan.
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B) ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION

INDICADORES VALOR
Los consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion

estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accion en 1 y
sus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa /

Operativo Anual, entre otros).

El Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicion del ;i
POA y su presupuesto. “f

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES VALOR
ILos consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno o varios ’
propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion. 5

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de
acciones y/6 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la )
UIRA, a través de las plataformas de participacion regional.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un “).
mensaje de unidad y fortaleza institucional. </

El Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de {
planificacion y toma de decisiones.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES VALOR

10
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Los consejeros respaldan a la Direccion mediante su participacion en momentos .
y procesos a los que hayan sido convocados. f’?/

La totalidad de los consejeros reconoce el caricter legal de la JIRA, las
acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los

A
acuerdos derivados del Consejo de Administracion. -
Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la )
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la visién de cuenca. )

Los consejeros aseguran que sus funcionarios interactiien con la direccion de la
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto /%
mutuo, confianza y cooperacion.

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES VALOR
Los consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin _‘
excepcion su aportacion anual durante el primer trimestre de cada afio. 3)

Finalizada la calificacion, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean llenados:
1. Describa las fortalezas del Consejo de Administracion, que favorecen su desempeiio.

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempeiio del Consejo de
Administracion.

3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desempeiio del Consejo de
Administracion.

Arturo Pizano Portillo, Director de la JIRA
Enero de 2014.



Junta Intermunicipal de Medio Ambiente para la
Gestion Integral de la Cuenca Baja del Rio Ayuquila

Calle Felipe Carrillo Puerto no.7
Colonia Centro, C.P. 48900
Autlan de la Grana, Jalisco

Tels: (01 317) 381 1863
381 0844

WWWITQ.OTGMX | eiimennts s e

FORMULARIO DE EVALUACION CONSEJO DE ADMINISTRACION

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Consejo de Administracion.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo I

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
Los consejeros titulares y/o sus representantes se presentan al menos a 80% de
las sesiones del CA convocadas por la Secretaria Técnica y participan de
manera activa e interesada en el desarrollo de la misma, propiciando un
ambiente de respeto, consenso y toma de decisiones estratégicas, nunca
anteponiendo intereses particulares o de grupo.

El Presidente del Consejo de Administracion y/6 su representante siempre asiste
a las sesiones convocadas (excepto por causas de fuerza mayor) y conduce el
desarrollo de las reuniones promoviendo la participacion de los consejeros y
moderando las discusiones.

Los consejeros respetan y ejecutan los acuerdos que han quedado bajo su
responsabilidad o en conjunto a través de los Comisiones creadas para los
cfectos que correspondan.
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B) ESTRATEGIAY PLANIFICACION

INDICADORES VALOR

Los consejeros asisten y participan activamente en los procesos de planificacion
estratégica convocados por la Direccion, incorporando las lineas de accion en
sus instrumentos de planificacion (Planes Municipales de Desarrollo, Programa
Operativo Anual, entre otros).

El Consejo de Administracion en pleno, asiste y colabora en la definicion del
POA y su presupuesto.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES VALOR

Los consejeros favorecen las alianzas con actores sociales e institucionales no
integrantes del Consejo de Administracion que comparten uno 6 varios
propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la cooperacion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, promueven la gestion de
acciones y/0 presupuestos hacia la resolucion de las lineas estratégicas de la
JIRA, a través de las plataformas de participacion regional.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto, realizan gestiones de
interés colectivo ante las instancias federales y estatales, promoviendo un
mensaje de unidad y fortaleza institucional.

El Consejo de Administracion promueve la participacion de uno o varios
representantes del Consejo Ciudadano y se les involucra en los procesos de
planificacion y toma de decisiones.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES VALOR
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LLos consejeros respaldan a la Direccién mediante su participacion en momentos
y procesos a los que hayan sido convocados.

La totalidad de los consejeros reconoce el caracter legal de la JIRA, las
acciones que realiza, las gestiones en proceso, los logros obtenidos y los
acuerdos derivados del Consejo de Administracion.

Los consejeros en forma individual o en su conjunto ejercen su derecho a
recibir apoyo técnico, en forma estratégica y responsable, consecuentes con la
disponibilidad del presupuesto y atendiendo a la visién de cuenca.

Los consejeros aseguran que sus funcionarios interactiien con la direccion de la
JIRA, en un marco de trabajo en equipo, constructivo y en el cual hay respeto
mutuo, confianza y cooperacion.

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES VALOR
Los consejeros Presidentes Municipales integrantes de la Junta, realizan sin
excepeion su aportacion anual durante el primer trimestre de cada aiio.

Finalizada la calificacion, encontraréd varios campos los cuales solicitamos sean llenados:
1. Describa las fortalezas del Consejo de Administracion, que favorecen su desempefio.

2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempeiio del Consejo de
Administracion.

3. Qué recomendaciones contribuyen a mejorar el desempeiio del Consejo de
Administracion.

Arturo Pizano Portillo, Director de la JIRA
Enero de 2014.
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el proposito de evaluar objetivamente el desempefio del Director y el Consejo de
Administracion de la Junta, se utilizard el Método de Evaluacién por Ponderaciéon de
Factores. Este consiste en el andlisis de caracteristicas generales del desempefio laboral a las
que se les denomina factores y desglosdndose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacioén. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento

del sujeto se asignan puntos a las categorias las cuales se subdividen en: excelente, bueno,
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacion

Conforme a este método, el desempeiio del Director(a) y Consejo de Administracion de la
Junta, serd evaluado con los factores que se describen a continuacion:

a) Identidad, gobernanza y buenas practicas
b) Estrategia y planeacion

¢) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

e) Gestion de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores

A continuacion se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacion de dichos
factores, es decir, se asigna la calificacion o el peso a cada factor en relacion a la evaluacion
global, de la siguiente manera:

Variable Numero de | Valor medio de la variable |Ponderacion
indicadores (promedio de la escala %o
obtenida)
Identidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
Estrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y 2 (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros

Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacién, se utilizard un cuestionario, que serd el instrumento que se
aplicard a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las
escalas de valoracion cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
IParcialmente, pocas veces, regular 2
INinguno, nunca, malo 1

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el analisis de los resultados, se utilizara el siguiente cuadro que establece la evaluacion
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacion primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacion obtenida en relacion al peso

especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
A. Muy buen desempefio 33-4 FORTALEZA
B. Buen desempeiio 25-3.2 FORTALEZA
C. Regular desempeiio 1.7-2.4 DEBILIDAD
D. Insuficiente desempefio 09-1.6 DEBILIDAD
E. Incompetente desempefio 0-0.8 DEBILIDAD
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FORMULARIO DE EVALUACION AL DIRECTOR

PERIODO EVALUADO: DE A DEL20

NOMBRE DEL DIRECTOR:

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracién, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere més representativa del
nivel de desempefo del Director.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
1

Ninguno, nunca, malo

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
El Director promueve la participacion activa de los consejeros en las sesiones
del Consejo de Administracion, proporciona informacion requerida para la

discusion con anticipacion y de manera oportuna, consensuando la fecha y L

haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la
presencia de quorum legal.

El Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quorum, informa sobre el estado de los acuerdos '

alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusion entre los consejeros 5
hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios.
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La Direccion como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
los acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando
cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

La Direccion respeta y ejecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes

La Direccion somete a decision u autorizacion del Consejo de Administracion
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o
modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y
contrataciones, etc.

K
demandadas por el Consejo de Administracion. 2

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
@lcaldes, y demas miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr J
la conciliacion y colaboracion al interior de la Junta.

La Direccion presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los
avances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual.

La Direccion presenta al Consejo de Administracién informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados
financieros.

El Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y
imantenga sus reglamentos internos actualizados.

(o

B) ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION

INDICADORES VALOR
La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar f)/

la toma de decisiones y las actividades diarias.
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La Direccion promueve la participacion de los consejeros para elaborar el
Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacion
previamente acordado a mas tardar el mes de octubre de cada afio.

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

La Direccion busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten
uno 6 varios propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la
cooperacion.

La Direccion establece mecanismos de participacion y/6 colaboracion en
plataformas de participacion (consejos, comités) en materia de medio ambiente.
Promueve la integracion de politicas, planificacion, operaciones y procesos de
manera coordinada.

La Direccién mantiene una relacion fortalecida con el gobierno estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente
los recursos del gobierno y colabora con ellos para disefiar e implementar
proyectos que tengan servicios complementarios.

La Direccion coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestion de los proyectos.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

El Director proporciona liderazgo para la integracion de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los
programas operativos anuales.
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El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direcciéon comunica de manera clara y oportuna los argumentos que
sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracion o los actores
que corresponda.

ILa Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios
que la conforman, la dindmica social y econdmica, los problemas que aquejan a
la region y los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion.

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de
condiciones generales de trabajo, comisiones y viaticos, vehiculos, etc.),
asegurando el correcto funcionamiento de la oficina.

Lo LT

La Direccion usa correctamente su cardcter de apoderado legal para el desahogo
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el
funcionamiento eficiente de la Junta.

La Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el
convenio de creacion de la Junta.

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accion
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la
Junta.

La Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno
en vigor para las revisiones periddicas que aseguran el cumplimiento normativo
(auditorias, solicitudes de informacion publica), conforme a la legislacion
aplicable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacion entre los
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta.

ILa Direccidn involucra a su personal periodicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacion y para la toma de
decisiones sobre practicas de gestion y programas.

WL )2 [y A0




Junta Intermunicipal de Medio Ambiente para la
Gestion Integral de la Cuenca Baja del Rio Ayuquila

Calle Felipe Carrillo Puerto no.7
Colonia Centro, C.P. 48900
Autlan de la Grana, Jalisco

Tels: (01 317) 381 1863
381 0844
www.jira.org.mx

E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

JIR

s neraennicipal de Miskio Astbinse
para b Cosim fntegral de L Curnca B

INDICADORES

VALOR

E1 Director procura la realizacion de convocatorias publicas abiertas y
concursos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcion plenamente justificada las adjudicaciones
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia
y se establecen reglas claras para la participacion y seleccion.

La Direcciéon mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado.

La Direccion realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio
(mobiliario, equipo de trabajo. vehiculo) con base en buenas practicas y
transparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida
las propuestas y licitaciones.

La Direccion se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
cficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos,
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacion
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

El Director realiza las gestiones y tramites necesarios para conseguir
financiamiento en dinero ¢ en especie para la elaboracion y ejecucién de
proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas
de caracter nacional e internacional.

LLa Direccion gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales
de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia
presupuestal minima.

Finalizada la calificacion, encontrard varios campos los cuales solicitamos sean llenados:

1. Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desemperio.
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desemperio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempefio del
Director en su puesto de trabajo.
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el proposito de evaluar objetivamente el desempefio del Director y el Consejo de
Administracion de la Junta, se utilizard el Método de Evaluacion por Ponderacion de
Factores. Este consiste en el analisis de caracteristicas generales del desempeiio laboral a las
que se les denomina factores y desglosindose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacion. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento
del sujeto se asignan puntos a las categorias las cuales se subdividen en: excelente, bueno,
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacion

Conforme a este método, el desempefio del Director(a) y Consejo de Administracion de la
Junta, sera evaluado con los factores que se describen a continuacién:

a) Identidad, gobernanza y buenas practicas
b) Estrategia y planeacion

¢) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

e) Gestion de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores

A continuacion se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacion de dichos
factores, es decir, se asigna la calificacion o el peso a cada factor en relacion a la evaluacién
global, de la siguiente manera:

Variable Nuimero de | Valor medio de la variable | Ponderacion
indicadores (promedio de la escala %
obtenida)
Identidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
Estrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y 4 (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros

Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacion, se utilizara un cuestionario, que sera el instrumento que se
aplicara a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las
escalas de valoracion cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa

Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

Ninguno, nunca, malo

3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
1

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el andlisis de los resultados, se utilizard el siguiente cuadro que establece la evaluacion
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacion primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacion obtenida en relacion al peso

especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
A. Muy buen desempeiio 33-4 FORTALEZA
B. Buen desemperio 25=32 FORTALEZA
C. Regular desempefio 1.7-2.4 DEBILIDAD
D. Insuficiente desempefio 09-1.6 DEBILIDAD
E. Incompetente desempefio 0-0.8 DEBILIDAD
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INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccién de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el niimero conforme
a la escala cuantitativa que més identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Director.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente =

En su mayor parte, muchas veces, bueno

3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
1

INinguno, nunca, malo

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
El Director promueve la participacion activa de los consejeros en las sesiones
del Consejo de Administracién, proporciona informacion requerida para la
discusion con anticipacion y de manera oportuna, consensuando la fecha y L_\
haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la

presencia de quérum legal.

El Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quorum, informa sobre el estado de los acuerdos '

alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusion entre los consejeros L'\
hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios.
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La Direccion como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
los acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando
cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

La Direccion respeta y ejecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes
demandadas por el Consejo de Administracion.

La Direccion somete a decision u autorizacién del Consejo de Administracion
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o
modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y
contrataciones, etc.

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
alcaldes, y demds miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr
la conciliacion y colaboracion al interior de la Junta.

La Direccion presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los
avances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual.

La Direccion presenta al Consejo de Administracion informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados
financieros.

El Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y
mantenga sus reglamentos internos actualizados.

L LN LWV N £

B) ESTRATEGIAY PLANIFICACION

INDICADORES

VALOR

La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar
la toma de decisiones y las actividades diarias.
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La Direccion promueve la participacion de los consejeros para elaborar el
Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacion
previamente acordado a mds tardar el mes de octubre de cada afio.

N

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta.

5

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

La Direccion busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten
uno ¢ varios propdsitos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la
cooperacion.

La Direccion establece mecanismos de participacion y/6 colaboracion en
plataformas de participacion (consejos, comités) en materia de medio ambiente.
Promueve la integracion de politicas, planificacion, operaciones y procesos de
manera coordinada.

La Direccién mantiene una relacion fortalecida con el gobierno estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente
los recursos del gobierno y colabora con ellos para disefiar e implementar
proyectos que tengan servicios complementarios.

La Direccion coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestion de los proyectos.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

El Director proporciona liderazgo para la integracion de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los
programas operativos anuales.




Junta Intermunicipal de Medio Ambiente para la
Gestion Integral de la Cuenca Baja del Rio Ayuquila

Calle Felipe Carrillo Puerto no.7
Colonia Centro, C.P. 48900
Autlan de la Grana, Jalisco

Tels: (01 317) 381 1863
381 0844
www.jira.org.mx

Intemanizal de Med

Juta i3 Ardrierse
para ls Gestion integral de b Corsca Baja
ded Ris Avuquia

El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direccion comunica de manera clara y oportuna los argumentos que
sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracion o los actores
que corresponda.

La Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios
que la conforman, la dindmica social y economica, los problemas que aquejan a
la region y los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion.

LN

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de
condiciones generales de trabajo, comisiones y viaticos, vehiculos, ete.),
asegurando el correcto funcionamiento de la oficina.

La Direccion usa correctamente su caracter de apoderado legal para el desahogo
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el
funcionamiento eficiente de la Junta.

La Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el
convenio de creacion de la Junta.

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accion
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la
Junta.

La Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno
en vigor para las revisiones periodicas que aseguran el cumplimiento normativo
(auditorias, solicitudes de informacion publica), conforme a la legislacion
rp]icable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacion entre los
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta.

La Direccion involucra a su personal periédicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacion y para la toma de
decisiones sobre practicas de gestion y programas.

W IN| _C|E | |Z | W
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INDICADORES

VALOR

El Director procura la realizacion de convocatorias publicas abiertas y
concursos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcion plenamente justificada las adjudicaciones
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia
y se establecen reglas claras para la participacion y seleccion.

La Direccién mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado.

La Direccion realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio
(mobiliario, equipo de trabajo, vehiculo) con base en buenas practicas y
transparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida
las propuestas y licitaciones.

La Direccion se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
eficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos,
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacion
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

El Director realiza las gestiones y tramites necesarios para conseguir
financiamiento en dinero ¢ en especie para la elaboracién y ejecucion de
proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas
de caracter nacional e internacional.

N
A
3
:

La Direccion gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales
de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia
presupuestal minima.

Finalizada la calificacion, encontrard varios campos los cuales solicitamos sean

I. Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desempefio.

llenados:
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempefio del
Director en su puesto de trabajo.
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el propésito de evaluar objetivamente el desempefio del Director y el Consejo de
Administracion de la Junta, se utilizara el Método de Evaluacion por Ponderacion de
Factores. Este consiste en el analisis de caracteristicas generales del desempeiio laboral a las
que se les denomina factores y desglosandose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacioén. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento
del sujeto se asignan puntos a las categorias las cuales se subdividen en: excelente, bueno,
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacion
Conforme a este método, el desempefio del Director(a) y Consejo de Administracién de la
Junta, serd evaluado con los factores que se describen a continuacion:

a) Identidad, gobernanza y buenas practicas
b) Estrategia y planeacion

¢) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

e) Gestion de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores

A continuacion se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacion de dichos
factores, es decir, se asigna la calificacion o el peso a cada factor en relacion a la evaluacion
global, de la siguiente manera:

Variable Numero de | Valor medio de la variable | Ponderacion
indicadores (promedio de la escala %o
obtenida)
Identidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
Estrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y 4 (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros

Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacién, se utilizara un cuestionario, que serd el instrumento que se
aplicara a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las

escalas de valoracion cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
IParcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el analisis de los resultados, se utilizara el siguiente cuadro que establece la evaluacion
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacion primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacion obtenida en relacion al peso

especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
IA. Muy buen desempefio 33-4 FORTALEZA
B. Buen desemperio 25-32 IFORTALEZA
C. Regular desempefio 1.7-24 IDEBILIDAD
D. Insuficiente desempefio 09-1.6 IDEBILIDAD
IE. Incompetente desempefio 0-08 DEBILIDAD
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FORMULARIO DE EVALUACION AL DIRECTOR

PERIODO EVALUADO: DE E NEAO A D [ caemple pEL20 | 2
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INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacién, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcién
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el niimero conforme
a la escala cuantitativa que més identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desemperfio del Director.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

2|

Parcialmente, pocas veces, regular

inguno, nunca, malo 1

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
El Director promueve la participacion activa de los consejeros en las sesiones
del Consejo de Administracion, proporciona informacion requerida para la
discusion con anticipacion y de manera oportuna, consensuando la fecha y L’
haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la

presencia de quorum legal.

El Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quorum, informa sobre el estado de los acuerdos
alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusién entre los consejeros 3
hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios.
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ILa Direccion como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
llos acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando
cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

La Direccion respeta y ejecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes
demandadas por el Consejo de Administracion. %

La Direccion somete a decision u autorizacion del Consejo de Administracion
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o
modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y
contrataciones, etc.

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
alcaldes, y demas miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr
la conciliacion y colaboracion al interior de la Junta.

La Direccion presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los
avances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual.

W | o

La Direccion presenta al Consejo de Administracion informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados
financieros.

S

El Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y
mantenga sus reglamentos internos actualizados.

B) ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION

INDICADORES VALOR
La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar 2
la toma de decisiones y las actividades diarias. st
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La Direccion promueve la participacion de los consejeros para elaborar el
Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacion
previamente acordado a mas tardar el mes de octubre de cada afio. 3

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta. L—(

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES VALOR

ILa Direccion busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten

uno ¢ varios propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la ’A
cooperacion.

7
La Direccion establece mecanismos de participacion y/6 colaboracion en
plataformas de participacion (consejos, comités) en materia de medio ambiente.
Promueve la integracion de politicas, planificacion, operaciones y procesos de ,7\
manera coordinada.

La Direccion mantiene una relacion fortalecida con el gobiero estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente
los recursos del gobierno y colabora con ellos para disefiar e implementar /5
proyectos que tengan servicios complementarios. L

La Direccion coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
(Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del (/l
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestién de los proyectos.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES VALOR
El Director proporciona liderazgo para la integracion de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los /%
programas operativos anuales. -
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El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direccion comunica de manera clara y oportuna los argumentos que
sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracion o los actores
que corresponda.

La Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios
que la conforman, la dinamica social y econdmica, los problemas que aquejan a ’2
la region y los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion. _)

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de L—
condiciones generales de trabajo, comisiones y viaticos, vehiculos, etc.),
asegurando el correcto funcionamiento de la oficina.

La Direccion usa correctamente su cardcter de apoderado legal para el desahogo) o
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el 1
funcionamiento eficiente de la Junta.

La Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el .
convenio de creacion de la Junta.

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accion
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la
Junta.

La Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno
en vigor para las revisiones perioddicas que aseguran el cumplimiento normativo
(auditorias, solicitudes de informacion publica), conforme a la legislacion 3
aplicable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacion entre los L
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta.

La Direccion involucra a su personal periédicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacién y para la toma de
decisiones sobre practicas de gestion y programas.
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E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES VALOR
E1 Director procura la realizacion de convocatorias publicas abiertas y
concursos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcion plenamente justificada las adjudicaciones K
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia

y se establecen reglas claras para la participacion y seleccion. ot

La Direccién mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado.

La Direccion realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio
(mobiliario, equipo de trabajo, vehiculo) con base en buenas practicas y

transparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida %
las propuestas y licitaciones.

La Direccion se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
cficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos,
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacion /%
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso ~
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

El Director realiza las gestiones y tramites necesarios para conseguir
financiamiento en dinero 6 en especie para la elaboracion y ejecucion de L
proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas
de caracter nacional e internacional.

La Direcci6n gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales

de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia L
presupuestal minima.

Finalizada la calificacion, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean llenados:
1. Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desempenio.
Moy Bue~s OEsemnedo e LA GAAS MAYSeln NE
SuS A cTiwn oA NS !
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempeiio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempefio del
Director en su puesto de trabajo.
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el propésito de evaluar objetivamente el desempefio del Director y el Consejo de
Administracion de la Junta, se utilizard el Método de Evaluacién por Ponderacion de
Factores. Este consiste en el analisis de caracteristicas generales del desempefio laboral a las
que se les denomina factores y desglosandose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacion. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento
del sujeto se asignan puntos a las categorias las cuales se subdividen en: excelente, bueno,
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacion
Conforme a este método, el desempeiio del Director(a) y Consejo de Administracion de la
Junta, sera evaluado con los factores que se describen a continuacion:

a) ldentidad, gobernanza y buenas practicas
b) Estrategia y planeacion

¢) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

e) Gestion de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores
A continuacion se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacion de dichos

factores, es decir, se asigna la calificacion o el peso a cada factor en relacion a la evaluacién
global, de la siguiente manera:

Variable Numero de | Valor medio de la variable | Ponderacion
indicadores (promedio de la escala %
obtenida)
ldentidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
Estrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y - (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros

Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacion, se utilizard un cuestionario, que sera el instrumento que se
aplicard a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las
escalas de valoracion cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa

Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

Ninguno, nunca, malo

3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
1

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el analisis de los resultados, se utilizard el siguiente cuadro que establece la evaluacion
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacién primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacion obtenida en relacién al peso

especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
IA. Muy buen desempeiio 33-4 FORTALEZA
B. Buen desempefio 25-32 FORTALEZA
C. Regular desempeno 1.7-24 DEBILIDAD
ID. Insuficiente desempefio 09-1.6 DEBILIDAD
E. Incompetente desempenio 0-08 DEBILIDAD
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FORMULARIO DE EVALUACION AL DIRECTOR

PERIODO EVALUADO: DE__Fpe 0y A | Belem boee DELOD]Z

NOMBRE DEL DIRECTOR: Iy \n_;m P.’ Zon o fpg r.lf | )o

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestién (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el namero conforme
a la escala cuantitativa que mds identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Director.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente -4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
El Director promueve la participacion activa de los consejeros en las sesiones
del Consejo de Administracién, proporciona informacion requerida para la

discusion con anticipacion y de manera oportuna, consensuando la fecha y 4

haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la
presencia de quérum legal.

El Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quorum, informa sobre el estado de los acuerdos

alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusién entre los consejeros 47
hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios.
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La Direccion como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
los acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando
cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

A

La Direccion respeta y ejecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes
demandadas por el Consejo de Administracion.

La Direccion somete a decision u autorizacion del Consejo de Administracion
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o
modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y
contrataciones, etc.

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
alcaldes, y demds miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr
la conciliacion y colaboracion al interior de la Junta.

La Direccion presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los
avances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual.

La Direccion presenta al Consejo de Administracion informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados
financieros.

E1 Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y
mantenga sus reglamentos internos actualizados.

4
4
4
4
.
4

B) ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION

INDICADORES

VALOR

La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar
la toma de decisiones y las actividades diarias.
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La Direccion promueve la participacion de los consejeros para elaborar el
Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacion
previamente acordado a més tardar el mes de octubre de cada afio.

4

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta.

i

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

La Direccién busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten

uno 6 varios propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la
cooperacion.

La Direccion establece mecanismos de participacion y/6 colaboracion en
plataformas de participacion (consejos, comités) en materia de medio ambiente.
Promueve la integracion de politicas, planificacion, operaciones y procesos de
manera coordinada.

La Direccion mantiene una relacion fortalecida con el gobierno estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente
los recursos del gobierno y colabora con ellos para disefiar e implementar
proyectos que tengan servicios complementarios.

La Direccion coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestion de los proyectos.

W | > W

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

El Director proporciona liderazgo para la integracién de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los
programas operativos anuales.
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El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direccion comunica de manera clara y oportuna los argumentos que
sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracion o los actores
que corresponda.

La Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios
que la conforman, la dindmica social y econdmica, los problemas que aquejan a
la region y los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion.

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de
condiciones generales de trabajo, comisiones y viaticos, vehiculos, etc.),
asegurando el correcto funcionamiento de la oficina.

La Direccion usa correctamente su caracter de apoderado legal para el desahogo
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el
funcionamiento eficiente de la Junta.

La Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el
convenio de creacion de la Junta.

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accion
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la
Junta.

La Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno
en vigor para las revisiones periodicas que aseguran el cumplimiento normativo
(auditorias, solicitudes de informacion publica), conforme a la legislacion
aplicable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacién entre los
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta.

La Direccion involucra a su personal periddicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacion y para la toma de
decisiones sobre practicas de gestion y programas.

o O N PR\ P N N PN N NG
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INDICADORES

VALOR

El Director procura la realizaciéon de convocatorias publicas abiertas y
concursos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcion plenamente Justificada las adjudicaciones
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia
v se establecen reglas claras para la participacién y seleccion.

La Direccion mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado.

La Direccién realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio
(mobiliario, equipo de trabajo, vehiculo) con base en buenas practicas y
transparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida
las propuestas y licitaciones.

La Direccion se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
eficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos,
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacion
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

El Director realiza las gestiones y tramites necesarios para conseguir
financiamiento en dinero 6 en especie para la elaboracion y ejecucion de

proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas
de cardcter nacional e internacional.

4
1
1
4

La Direccion gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales
de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia
presupuestal minima.

6L

Finalizada la calificacion, encontrard varios campos los cuales solicitamos sean

1. Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desempeilo.

llenados:
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempefio del
Director en su puesto de trabajo.
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el propésito de evaluar objetivamente el desempefio del Director y el Consejo de
Administracion de la Junta, se utilizard el Método de Evaluacién por Ponderacion de
Factores. Este consiste en el anélisis de caracteristicas generales del desempeifio laboral a las
que se les denomina factores y desglosiandose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacioén. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento
del sujeto se asignan puntos a las categorias las cuales se subdividen en: excelente, bueno,
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacién

Conforme a este método, el desempeiio del Director(a) y Consejo de Administracion de la
Junta, serd evaluado con los factores que se describen a continuacion:

a) Identidad, gobernanza y buenas practicas
b) Estrategia y planeacion

¢) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

e) Gestion de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores
A continuaci6n se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacién de dichos

factores, es decir, se asigna la calificacion o el peso a cada factor en relacién a la evaluacion
global, de la siguiente manera:

Variable Numero de | Valor medio de la variable | Ponderacion
indicadores (promedio de la escala %
obtenida)
Identidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
Estrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y 4 (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros

Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacion, se utilizard un cuestionario, que sera el instrumento que se
aplicard a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las
escalas de valoracion cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el analisis de los resultados, se utilizard el siguiente cuadro que establece la evaluacion
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacion primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacion obtenida en relacion al peso

especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
IA. Muy buen desempeiio 33-4 FORTALEZA
B. Buen desempeno 25-32 FORTALEZA
C. Regular desempetio 1.7-2.4 DEBILIDAD
D. Insuficiente desemperfio 09-1.6 DEBILIDAD
E. Incompetente desemperio 0-08 DEBILIDAD
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FORMULARIO DE EVALUACION AL DIRECTOR

PERIODO EVALUADO: DE Egecp A Disgadiss DEL20 |3

NOMBRE DEL DIRECTOR: /1, Joro Pizond ’_i:hikl!o

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccién de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacién, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Director.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo |

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
El Director promueve la participacion activa de los consejeros en las sesiones
del Consejo de Administracién, proporciona informacion requerida para la
discusion con anticipacion y de manera oportuna, consensuando la fecha y
haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la
presencia de quérum legal. L«{

El Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quérum, informa sobre el estado de los acuerdos

alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusion entre los consejeros
hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios. Lf
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La Direccion como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
los acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando
cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

La Direccion respeta y ejecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes
demandadas por el Consejo de Administracion.

La Direccion somete a decision u autorizacion del Consejo de Administracion
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o
modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y
contrataciones, etc.

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
alcaldes, y demas miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr
la conciliacion y colaboracion al interior de la Junta.

La Direccion presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los
avances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual.

La Direccion presenta al Consejo de Administracion informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados
financieros.

tyy | LB LB

El Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y
mantenga sus reglamentos internos actualizados.

B) ESTRATEGIA Y PLANIFICACION

IINDICADORES

VALOR

La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar,
la toma de decisiones y las actividades diarias.
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La Direccion promueve la participacion de los consejeros para elaborar el
Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacion
previamente acordado a mas tardar el mes de octubre de cada afio.

)

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta.

3

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

La Direccion busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten
uno 6 varios propoésitos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la
cooperacion.

La Direccion establece mecanismos de participacion y/6 colaboracion en
plataformas de participacion (consejos, comités) en materia de medio ambiente.
Promueve la integracion de politicas, planificacién, operaciones y procesos de
imanera coordinada.

La Direccion mantiene una relacion fortalecida con el gobierno estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente
los recursos del gobierno y colabora con ellos para disefiar e implementar
proyectos que tengan servicios complementarios.

La Direccion coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestion de los proyectos.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

El Director proporciona liderazgo para la integracion de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los
programas operativos anuales.
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El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direccion comunica de manera clara y oportuna los argumentos que
sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracion o los actores
que corresponda.

La Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios
que la conforman, la dindmica social y econdmica, los problemas que aquejan a
la region y los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion.

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de
condiciones generales de trabajo, comisiones y viaticos, vehiculos, ete.),
asegurando el correcto funcionamiento de la oficina.

La Direccion usa correctamente su caracter de apoderado legal para el desahogo
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el
funcionamiento eficiente de la Junta.

La Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el
convenio de creacion de la Junta.

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accion
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la
Junta.

[a Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno
en vigor para las revisiones periddicas que aseguran el cumplimiento normativo
(auditorias, solicitudes de informacién publica), conforme a la legislacién
faplicable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacién entre los
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta.

La Direccion involucra a su personal periodicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacién y para la toma de
decisiones sobre practicas de gestion y programas.
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E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES VALOR

El Director procura la realizacion de convocatorias publicas abiertas y
CONCUrsos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcion plenamente justificada las adjudicaciones
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia )
y se establecen reglas claras para la participacion y seleccion. ‘-’

La Direccion mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado. L_\

La Direccion realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio
(mobiliario, equipo de trabajo, vehiculo) con base en buenas practicas y
transparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida
las propuestas y licitaciones. L/

La Direccion se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
eficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos,
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacion ;
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso ‘Q{
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

El Director realiza las gestiones y tramites necesarios para conseguir
financiamiento en dinero 6 en especie para la elaboracion y ejecucion de )
proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas L.’
de cardcter nacional e internacional.

La Direccion gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales
de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia
presupuestal minima.

Finalizada la calificacion, encontrard varios campos los cuales solicitamos sean llenados:

1. Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desempeﬁow
— D‘:du_‘_a(iﬂv’\ — VPespons by [L e
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempeifio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempefio del
Director en su puesto de trabajo.

717 — \ 2.8 L‘(‘\OYH’G‘; & (_::,k \‘E (R \"0\’ [la) c‘] e Cen '?—c-‘r rvigy z’; (}Jﬂ lﬂ :
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el proposito de evaluar objetivamente el desempefio del Director y el Consejo de
Administracion de la Junta, se utilizard el Método de Evaluacion por Ponderacion de
Factores. Este consiste en el analisis de caracteristicas generales del desempeifio laboral a las
que se les denomina factores y desglosandose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacion. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento
del sujeto se asignan puntos a las categorfas las cuales se subdividen en: excelente, bueno,
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacion
Conforme a este método, el desempefio del Director(a) y Consejo de Administracion de la
Junta, serd evaluado con los factores que se describen a continuacion:

a) Identidad, gobernanza y buenas précticas
b) Estrategia y planeacion

¢) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

e) Gestion de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores
A continuacion se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacion de dichos

factores, es decir, se asigna la calificacion o el peso a cada factor en relacion a la evaluacion
global, de la siguiente manera:

Variable Niimero de | Valor medio de la variable | Ponderacion
indicadores (promedio de la escala %
obtenida)
Identidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
Estrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y 4 (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros

Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacion, se utilizara un cuestionario, que sera el instrumento que se
aplicard a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las
escalas de valoracion cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
INinguno, nunca, malo 1

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el andlisis de los resultados, se utilizara el siguiente cuadro que establece la evaluacion
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacion primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacion obtenida en relacion al peso

especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
A. Muy buen desempefio 33-4 FORTALEZA
B. Buen desempefio 2.5 =32 FORTALEZA
C. Regular desempeno 1.7-24 DEBILIDAD
D. Insuficiente desempefio 09-1.6 DEBILIDAD
E. Incompetente desempefio 0-0.38 DEBILIDAD
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FORMULARIO DE EVALUACION AL DIRECTOR

PERIODO EVALUADO: DE A DEL20

NOMBRE DEL DIRECTOR: B\\&J‘IU% ‘Qk'\vx Wo QQ MANLD

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccién de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracién, el niimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempeifio del Director.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo |

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
El Director promueve la participacion activa de los consejeros en las sesiones

del Consejo de Administracion, proporciona informacion requerida para la i
discusion con anticipacién y de manera oportuna, consensuando la fecha y L!

haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la
presencia de quorum legal.

El Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quérum, informa sobre el estado de los acuerdos L{
alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusion entre los consejeros

hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios.
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ILa Direccion como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
los acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando L{
cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

La Direccion respeta y ejecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes
demandadas por el Consejo de Administracion. 77

[La Direccion somete a decision u autorizacion del Consejo de Administracion
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o i

modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y L«
confrataciones, etc.

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
alcaldes, y demas miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr L{
la conciliacion y colaboracion al interior de la Junta.

La Direccion presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los !
avances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual. \‘l

La Direccion presenta al Consejo de Administracion informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados L{
financieros.

El Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente ¢
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y J
mantenga sus reglamentos internos actualizados.

B) ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION

INDICADORES VALOR

La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar U\
la toma de decisiones y las actividades diarias.
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La Direccion promueve la participacion de los consejeros para elaborar el
Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacion
previamente acordado a més tardar el mes de octubre de cada afio.

Y

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

La Direccién busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten
uno O varios propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la
cooperacion.

La Direccion establece mecanismos de participacion y/6 colaboracion en
plataformas de participacion (consejos, comités) en materia de medio ambiente.
Promueve la integracion de politicas, planificacién, operaciones y procesos de
manera coordinada.

La Direccion mantiene una relacion fortalecida con el gobierno estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente
los recursos del gobierno y colabora con ellos para diseiar e implementar
proyectos que tengan servicios complementarios.

La Direccion coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestion de los proyectos.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

El Director proporciona liderazgo para la integracion de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los
programas operativos anuales.




Junta Intermunicipal de Medio Ambiente para la
Gestion Integral de la Cuenca Baja del Rio Ayuquila

Calle Felipe Carrillo Puerto no.7
Colonia Centro, C.P. 48900
Autlan de la Grana, Jalisco

Tels: (01 317) 381 1863
381 0844 j IRA
www. jira.org.mx Jurh teserrunictpal de Mo Aebiesh

.
i Gestien Sategral i s Coenea B
ded Rio Avageila

El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direccion comunica de manera clara y oportuna los argumentos que

sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracion o los actores q
que corresponda.

La Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios
que la conforman, la dindmica social y economica, los problemas que aquejan a
la region y los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion. L&

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de s

condiciones generales de trabajo, comisiones y viaticos, vehiculos, etc.), 3
asegurando el correcto funcionamiento de la oficina.

La Direccion usa correctamente su caracter de apoderado legal para el desahogo
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el L{
funcionamiento eficiente de la Junta.

La Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el
convenio de creacion de la Junta.

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accion
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la U\
Junta.

La Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno
en vigor para las revisiones periodicas que aseguran el cumplimiento normativo i

(auditorias, solicitudes de informacion publica), conforme a la legislacion b(
aplicable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacion entre los B
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta. )

La Direccion involucra a su personal periodicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacion y para la toma de L’\
decisiones sobre practicas de gestion y programas.
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y se establecen reglas claras para la participacién y seleccion.

INDICADORES VALOR
El Director procura la realizacién de convocatorias publicas abiertas y

CONcursos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcién plenamente justificada las adjudicaciones L{
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia

La Direccion mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado.

La Direccion realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio
(mobiliario, equipo de trabajo. vehiculo) con base en buenas practicas y
transparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida
las propuestas y licitaciones.

La Direccion se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
eficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos,
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacion
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

El Director realiza las gestiones y tramites necesarios para conseguir
financiamiento en dinero 6 en especie para la elaboracion y ejecucion de

de cardcter nacional e internacional.

proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas

La Direcci6n gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales
de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia
presupuestal minima.

J

Finalizada la calificacion, encontrard varios campos los cuales solicitamos sean llenados:

I. Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desempeio.
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempeno del
Director en su puesto de trabajo.
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el propésito de evaluar objetivamente el desempeno del Director y el Consejo de
Administraciéon de la Junta, se utilizara el Método de Evaluacion por Ponderacion de
Factores. Este consiste en el analisis de caracteristicas generales del desempeiio laboral a las
que se les denomina factores y desgloséndose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacion. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento
del sujeto se asignan puntos a las categorias las cuales se subdividen en: excelente, bueno,
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacion

Conforme a este método, el desempeiio del Director(a) y Consejo de Administracion de la
Junta, serd evaluado con los factores que se describen a continuacién:

a) Identidad, gobernanza y buenas practicas
b) Estrategia y planeacion

¢) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

e) Gestion de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores
A continuacion se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacién de dichos

factores, es decir, se asigna la calificacion o el peso a cada factor en relacién a la evaluacion
global, de la siguiente manera:

Variable Niutmero de | Valor medio de la variable | Ponderacion
indicadores (promedio de la escala %o
obtenida)
Identidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
IEstrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y - (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros
Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacion, se utilizard un cuestionario, que sera el instrumento que se
aplicard a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las

escalas de valoracion cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el analisis de los resultados, se utilizara el siguiente cuadro que establece la evaluacion
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacion primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacion obtenida en relacion al peso

especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
A. Muy buen desempeiio 33-4 FORTALEZA
B. Buen desempeiio 25-32 FORTALEZA
C. Regular desempefio 1.7-2.4 DEBILIDAD
D. Insuficiente desempeiio 09-1.6 DEBILIDAD
E. Incompetente desempeno 0-08 DEBILIDAD
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FORMULARIO DE EVALUACION AL DIRECTOR
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INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccién de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracién, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Director.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 1
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
El Director promueve la participacién activa de los consejeros en las sesiones

del Consejo de Administracion, proporciona informacion requerida para la )/
discusion con anticipacion y de manera oportuna, consensuando la fecha y i
haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la zy

presencia de quérum legal.

E1 Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quérum, informa sobre el estado de los acuerdos
alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusion entre los consejeros k
hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios.
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La Direccién como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
los acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando
cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

L{

La Direccion respeta y ejecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes
demandadas por el Consejo de Administracion.

La Direccion somete a decision u autorizacion del Consejo de Administracion
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o
modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y
contrataciones, etc.

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
alcaldes, y demas miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr
la coneiliacion y colaboracion al interior de la Junta.

La Direccion presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los
favances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual.

La Direccion presenta al Consejo de Administracion informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados
financieros.

E1 Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y
mantenga sus reglamentos internos actualizados.

B) ESTRATEGIA Y PLANIFICACION

INDICADORES

VALOR

La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar
la toma de decisiones y las actividades diarias.
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La Direccion promueve la participacion de los consejeros para elaborar el
Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacion
previamente acordado a més tardar el mes de octubre de cada afio.

N

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

La Direccion busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten
uno 6 varios propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza yla
cooperacion.

La Direccion establece mecanismos de participacion y/6 colaboracion en
plataformas de participacion (consejos, comités) en materia de medio ambiente.
Promueve la integracion de politicas, planificacion, operaciones y procesos de
manera coordinada.

La Direccion mantiene una relacion fortalecida con el gobierno estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente
los recursos del gobierno y colabora con ellos para disenar e implementar
proyectos que tengan servicios complementarios.

La Direccion coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestion de los proyectos.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

El Director proporciona liderazgo para la integracién de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los
programas operativos anuales.

un
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El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direccion comunica de manera clara y oportuna los argumentos que
sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracion o los actores
que corresponda.

La Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios
que la conforman, la dinamica social y economica, los problemas que aquejan a
la region y los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion.

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de
condiciones generales de trabajo, comisiones y vidticos, vehiculos, etc.),
asegurando el correcto funcionamiento de la oficina.

La Direccion usa correctamente su caracter de apoderado legal para el desahogo
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el
funcionamiento eficiente de la Junta.

. ~C_

ILa Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el
convenio de creacion de la Junta.

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accion
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la
Junta.

La Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno
en vigor para las revisiones periddicas que aseguran el cumplimiento normativo
(auditorias, solicitudes de informacion piiblica), conforme a la legislacion
aplicable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacion entre los
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta.

La Direccion involucra a su personal periddicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacion y para la toma de
decisiones sobre practicas de gestién y programas.
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INDICADORES

VALOR

El Director procura la realizacion de convocatorias publicas abiertas y
concursos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcion plenamente justificada las adjudicaciones
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia
ly se establecen reglas claras para la participacion y seleccion.

La Direccion mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado.

La Direccion realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio
(mobiliario, equipo de trabajo, vehiculo) con base en buenas practicas y
transparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida
las propuestas y licitaciones.

La Direccion se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
eficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos,
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacion
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

El Director realiza las gestiones y tramites necesarios para conseguir
financiamiento en dinero 6 en especie para la elaboracion y ejecucion de
proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas
de caracter nacional e internacional.

La Direccién gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales
de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia
presupuestal minima.

Finalizada la calificacion, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean llenados:

1. Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desemperfio.
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempeiio del
Director en su puesto de trabajo.
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el proposito de evaluar objetivamente el desempeno del Director y el Consejo de
Administracion de la Junta, se utilizara el Método de Evaluacion por Ponderacion de
Factores. Este consiste en el andlisis de caracteristicas generales del desempeiio laboral a las
que se les denomina factores y desglosandose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacion. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento
del sujeto se asignan puntos a las categorias las cuales se subdividen en: excelente, bueno,
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacion

Conforme a este método, el desempeiio del Director(a) y Consejo de Administracion de la
Junta, serd evaluado con los factores que se describen a continuacion:

a) Identidad, gobernanza y buenas practicas
b) Estrategia y planeacion

¢) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

e) Gestion de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores

A continuacion se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacién de dichos
factores, es decir, se asigna la calificacion o el peso a cada factor en relacion a la evaluacién
global, de la siguiente manera:

Variable Niimero de | Valor medio de la variable | Ponderacion
indicadores (promedio de la escala %
obtenida)
Identidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
Estrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y 4 (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros

Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacion, se utilizard un cuestionario, que serd el instrumento que se
aplicard a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las
escalas de valoracion cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa

Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

Ninguno, nunca, malo

3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
1

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el andlisis de los resultados, se utilizara el siguiente cuadro que establece la evaluacion
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacion primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacioén obtenida en relacién al peso

especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
A. Muy buen desempeiio 33-4 FORTALEZA
B. Buen desempefio 25-3.2 FORTALEZA
C. Regular desempeiio 1.7-24 DEBILIDAD
D. Insuficiente desempefio 09-1.6 DEBILIDAD
E. Incompetente desempeiio 0-0.8 DEBILIDAD
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FORMULARIO DE EVALUACION AL DIRECTOR

PERIODO EVALUADO: DE e vo A DN AQewmhre DEL20{3

NOMBRE DEL DIRECTOR: o I Plzane \r)r_‘-;-f 1S le

-

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacién, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el niimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Director.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
El Director promueve la participacion activa de los consejeros en las sesiones
del Consejo de Administracion, proporciona informacion requerida para la
discusion con anticipacion y de manera oportuna, consensuando la fecha y Z-{
haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la

presencia de quérum legal.

El Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quorum, informa sobre el estado de los acuerdos Li
alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusion entre los consejeros

hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios.
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La Direccion como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
los acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando
cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

]

La Direccion respeta y ejecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes
demandadas por el Consejo de Administracion.

e

O

La Direccion somete a decision u autorizacion del Consejo de Administracion
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o
modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y
contrataciones, etc.

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
alcaldes, y demas miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr
la conciliacion y colaboracion al interior de la Junta.

[a Direccion presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los
avances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual.

La Direccién presenta al Consejo de Administracion informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados
financieros.

El Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y
mantenga sus reglamentos internos actualizados.

B) ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION

INDICADORES

VALOR

La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar
la toma de decisiones y las actividades diarias.
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La Direccion promueve la participacién de los consejeros para elaborar el
Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacion
previamente acordado a mds tardar el mes de octubre de cada afio.

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

uno ¢ varios propésitos, que ayudan a definir y fomentar la confianza yla
cooperacion.

INDICADORES VALOR
La Direccion busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten 2

La Direcci6n establece mecanismos de participacion y/6 colaboracién en
plataformas de participacién (consejos, comités) en materia de medio ambiente.
Promueve la integracion de politicas, planificacion, operaciones y procesos de
manera coordinada.

La Direccion mantiene una relacion fortalecida con el gobierno estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente
los recursos del gobierno y colabora con ellos para disefiar e implementar
proyectos que tengan servicios complementarios.

La Direccion coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestion de los proyectos.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

El Director proporciona liderazgo para la integracion de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los
programas operativos anuales.
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El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direccion comunica de manera clara y oportuna los argumentos que
sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracion o los actores
que corresponda.

H

La Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios
que la conforman, la dindmica social y economica, los problemas que aquejan a
la regidn y los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion.

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de
condiciones generales de trabajo, comisiones y viaticos, vehiculos, etc.),
asegurando el correcto funcionamiento de la oficina.

La Direccion usa correctamente su caracter de apoderado legal para el desahogo
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el
funcionamiento eficiente de la Junta.

N

La Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el
convenio de creacion de la Junta.

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accion
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la
Junta.

La Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno
en vigor para las revisiones periodicas que aseguran el cumplimiento normativo
(auditorias, solicitudes de informacién publica), conforme a la legislacion
aplicable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacion entre los
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta.

La Direccidn involucra a su personal periédicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacion y para la toma de
decisiones sobre practicas de gestion y programas.
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INDICADORES

VALOR

El Director procura la realizacion de convocatorias publicas abiertas y
concursos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcién plenamente justificada las adjudicaciones
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia
y se establecen reglas claras para la participacion y seleccion.

La Direccion mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado.

La Direccion realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio
(mobiliario, equipo de trabajo, vehiculo) con base en buenas practicas y
transparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida
las propuestas vy licitaciones.

La Direccion se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
eficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos,
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacion
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

El Director realiza las gestiones y trdmites necesarios para conseguir
financiamiento en dinero 6 en especie para la elaboracion y ejecucién de
proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas
de caracter nacional e internacional.

La Direccion gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales
de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia
presupuestal minima.

Finalizada la calificacion, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean

I Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desempefio.

llenados:
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempefio del
Director en su puesto de trabajo.
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el proposito de evaluar objetivamente el desempefio del Director y el Consejo de
Administracion de la Junta, se utilizara el Método de Evaluacion por Ponderacion de
Factores. Este consiste en el andlisis de caracteristicas generales del desempeifio laboral a las
que se les denomina factores y desglosdndose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacién. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento
del sujeto se asignan puntos a las categorias las cuales se subdividen en: excelente, bueno,
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacion

Conforme a este método, el desempefio del Director(a) y Consejo de Administracion de la
Junta, serd evaluado con los factores que se describen a continuacion:

a) Identidad, gobernanza y buenas practicas
b) Estrategia y planeacion

c) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

e) Gestién de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores

A continuacion se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacién de dichos
factores, es decir, se asigna la calificacion o el peso a cada factor en relacién a la evaluacién
global, de la siguiente manera:

Variable Niimero de | Valor medio de la variable | Ponderacion
indicadores (promedio de la escala %
obtenida)
Identidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
Estrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y 4 (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros

Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacion, se utilizara un cuestionario, que sera el instrumento que se
aplicard a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las
escalas de valoracién cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
INinguno, nunca, malo 1

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el analisis de los resultados, se utilizara el siguiente cuadro que establece la evaluacion
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacion primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacion obtenida en relacién al peso

especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
A. Muy buen desempeiio 33-4 FORTALEZA
B. Buen desempefio 25-32 FORTALEZA
C. Regular desempeifio 1.7-2.4 DEBILIDAD
D. Insuficiente desempeiio 09-1.6 DEBILIDAD
E. Incompetente desempefio 0-0.38 DEBILIDAD
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FORMULARIO DE EVALUACION AL DIRECTOR

PERIODO EVALUADO: DE %, .. A ~Diciesnlye  DEL20 (3

NOMBRE DEL DIRECTOR: _A v Vizana R Al

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccién de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el niimero conforme
a la escala cuantitativa que més identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Director.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

E'n su mayor parte, muchas veces, bueno

3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
1

Ninguno, nunca, malo

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
El Director promueve la participacion activa de los consejeros en las sesiones
del Consejo de Administracion, proporciona informacion requerida para la
discusion con anticipacion y de manera oportuna, consensuando la fecha y r'_{‘
haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la
presencia de quorum legal.

El Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quorum, informa sobre el estado de los acuerdos L
alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusion entre los consejeros (
hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios.
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La Direccion como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
los acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando

cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

o i)

La Direccion respeta y ejecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes
demandadas por el Consejo de Administracion.

O

La Direccion somete a decision u autorizacion del Consejo de Administracion
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o
modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y
contrataciones, etc.

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
alcaldes, y demas miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr
la conciliacion y colaboracion al interior de la Junta.

La Direccion presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los
lavances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual.

La Direccion presenta al Consejo de Administracion informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados
financieros.

El Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y
mantenga sus reglamentos internos actualizados.

B) ESTRATEGIAY PLANIFICACION

INDICADORES

VALOR

La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar|
la toma de decisiones y las actividades diarias.
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La Direccién promueve la participacion de los consejeros para elaborar el

Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacion 2
previamente acordado a mas tardar el mes de octubre de cada afio.

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta. H

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES VALOR

La Direccion busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten
uno ¢ varios propdsitos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la
cooperacion.

La Direccion establece mecanismos de participacion y/6 colaboracion en
plataformas de participacion (consejos, comités) en materia de medio ambiente.
Promueve la integracion de politicas, planificacion, operaciones y procesos de
manera coordinada.

La Direccion mantiene una relacion fortalecida con el gobierno estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente
los recursos del gobierno y colabora con ellos para disefiar e implementar
proyectos que tengan servicios complementarios.

La Direccion coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestion de los proyectos.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

El Director proporciona liderazgo para la integracién de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los
programas operativos anuales.
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El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direccion comunica de manera clara y oportuna los argumentos que
sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracion o los actores
que corresponda.

La Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios

asegurando el correcto funcionamiento de la oficina.

que la conforman, la dindmica social y econémica, los problemas que aquejan a i—{
la region y los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion.

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de

condiciones generales de trabajo, comisiones y viaticos, vehiculos, etc.), L‘[

La Direccion usa correctamente su cardcter de apoderado legal para el desahogo,
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el
funcionamiento eficiente de la Junta.

La Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el
convenio de creacion de la Junta.

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accion
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la
Junta.

La Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno
en vigor para las revisiones periddicas que aseguran el cumplimiento normativo
(auditorias, solicitudes de informacion puiblica), conforme a la legislacion
aplicable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacion entre los
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta.

La Direccion involucra a su personal periédicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacion y para la toma de
decisiones sobre practicas de gestion y programas.
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E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INDICADORES ALOR

El Director procura la realizacion de convocatorias publicas abiertas y
concursos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcion plenamente justificada las adjudicaciones

w
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia =
y se establecen reglas claras para la participacion y seleccion.

La Direccion mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado. L(

La Direccion realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio

(mobiliario, equipo de trabajo, vehiculo) con base en buenas practicas y
transparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida }
las propuestas y licitaciones.

La Direccién se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
eficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos, '
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacion LA
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

El Director realiza las gestiones y tramites necesarios para conseguir

financiamiento en dinero 6 en especie para la elaboracion y ejecucion de
proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas l,{
de caracter nacional e internacional.

La Direccion gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales
de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia
presupuestal minima. "f

Finalizada la calificacién, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean llenados:

I Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desempefio.
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempefio del
Director en su puesto de trabajo.
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el propésito de evaluar objetivamente el desempefio del Director y el Consejo de
Administracion de la Junta, se utilizara el Método de Evaluacion por Ponderacion de
Factores. Este consiste en el andlisis de caracteristicas generales del desempenio laboral a las
que se les denomina factores y desglosandose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacion. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento
del sujeto se asignan puntos a las categorias las cuales se subdividen en: excelente, bueno,
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacion
Conforme a este método, el desempefio del Director(a) y Consejo de Administracion de la
Junta, sera evaluado con los factores que se describen a continuacion:

a) Identidad, gobernanza y buenas précticas
b) Estrategia y planeacion

¢) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

e) Gestion de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores
A continuacion se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacion de dichos

factores, es decir, se asigna la calificacion o el peso a cada factor en relacion a la evaluacion
global, de la siguiente manera:

Variable Niimero de | Valor medio de la variable | Ponderacion
indicadores (promedio de la escala %
obtenida)
Identidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
Estrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y 4 (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros

Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacion, se utilizard un cuestionario, que sera el instrumento que se
aplicara a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las
escalas de valoracion cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
IParcialmente, pocas veces, regular 2
INinguno, nunca, malo 1

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el andlisis de los resultados, se utilizara el siguiente cuadro que establece la evaluacion
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacion primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacion obtenida en relacién al peso
especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
A. Muy buen desempeiio 33-4 FORTALEZA
B. Buen desempefio 2.3 3.2 FORTALEZA
C. Regular desempeiio 1.7-24 DEBILIDAD
D. Insuficiente desempefio 09-1.6 DEBILIDAD
E. Incompetente desempefio 0-0.8 DEBILIDAD
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INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracién, el niimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempefio del Director.

Escala Cualitativa

Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2

Ninguno, nunca, malo

I

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES

VALOR

presencia de quorum legal.

E1 Director promueve la participacion activa de los consejeros en las sesiones
del Consejo de Administracién, proporciona informacion requerida para la
discusion con anticipacién y de manera oportuna, consensuando la fecha y
haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la

El Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quérum, informa sobre el estado de los acuerdos
alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusion entre los consejeros
hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios.
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La Direccion como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
los acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando
cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

4

La Direccion respeta y gjecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes
demandadas por el Consejo de Administracion.

A

La Direccion somete a decision u autorizacion del Consejo de Administracién
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o
modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y
contrataciones, etc.

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
alcaldes, y demas miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr
la conciliacion y colaboracion al interior de la Junta.

La Direccion presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los
avances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual.

La Direccion presenta al Consejo de Administracion informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados
financieros.

pola| |+

El Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y
mantenga sus reglamentos internos actualizados.

B) ESTRATEGIA Y PLANIFICACION

INDICADORES

VALOR

La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar
la toma de decisiones y las actividades diarias.




Junta Intermunicipal de Medio Ambiente para la
Gestion Integral de la Cuenca Baja del Rio Ayuquila

Calle Felipe Carrillo Puerto no.7
Colonia Centro, C.P. 48900
Autlan de la Grana, Jalisco

Tels: 317) 381 1863
e 381 0844 JIRA

WWwW. jIra.org.mx p':"hhﬁlz;.;?:l‘:::!d:rnm.:z
in Ayuga

La Direccién promueve la participacion de los consejeros para elaborar el
Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacion
previamente acordado a mas tardar el mes de octubre de cada afo. 4~

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta. 4

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES VALOR

La Direccion busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten

uno 6 varios propdsitos, que ayudan a definir y fomentar la confianza y la q
cooperacion.

La Direccion establece mecanismos de participacion y/6 colaboracion en
plataformas de participacién (consejos, comités) en materia de medio ambiente.

Promueve la integracion de politicas, planificacion, operaciones y procesos de 4_
manera coordinada.

La Direccion mantiene una relacion fortalecida con el gobierno estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente

los recursos del gobierno y colabora con ellos para disear e implementar 4_
proyectos que tengan servicios complementarios.

La Direccién coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del 4\
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestion de los proyectos.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES VALOR
El Director proporciona liderazgo para la integracion de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los 4_
programas operativos anuales.
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El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direcciéon comunica de manera clara y oportuna los argumentos que
sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracion o los actores
que corresponda.

La Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios
que la conforman, la dindmica social y econémica, los problemas que aquejan a
lla region y los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion.

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de
condiciones generales de trabajo, comisiones y viaticos, vehiculos, etc.),
asegurando el correcto funcionamiento de la oficina.

La Direccion usa correctamente su cardcter de apoderado legal para el desahogo
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el
funcionamiento eficiente de la Junta.

La Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el
convenio de creacion de la Junta.

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accién
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la
Junta.

rR
4.
4
-
4
4

La Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno
en vigor para las revisiones periodicas que aseguran el cumplimiento normativo
(auditorias, solicitudes de informacion publica), conforme a la legislacion
aplicable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacion entre los
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta.

La Direccion involucra a su personal periédicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacion y para la toma de
decisiones sobre practicas de gestion y programas.

N
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INDICADORES

VALOR

El Director procura la realizacion de convocatorias publicas abiertas y
concursos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcion plenamente justificada las adjudicaciones
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia
y se establecen reglas claras para la participacion y seleccion.

La Direccion mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado.

La Direccion realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio
mobiliario, equipo de trabajo, vehiculo) con base en buenas practicas y
(ransparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida
las propuestas y licitaciones.

La Direccién se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
eficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos,
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacion
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

EI Director realiza las gestiones y tramites necesarios para conseguir
financiamiento en dinero 6 en especie para la elaboracién y ejecucion de
proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas
de cardcter nacional e internacional.

.

La Direccion gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales
de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia
presupuestal minima.

A

Finalizada la calificacién, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean

I. Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desempeno.

llenados:
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempefio del
Director en su puesto de trabajo.
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el propésito de evaluar objetivamente el desempefio del Director y el Consejo de
Administracion de la Junta, se utilizara el Método de Evaluacion por Ponderacion de
Factores. Este consiste en el andlisis de caracteristicas generales del desempeifio laboral a las
que se les denomina factores y desglosandose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacién. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento
del sujeto se asignan puntos a las categorias las cuales se subdividen en: excelente, bueno.
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacion

Conforme a este método, el desempefio del Director(a) y Consejo de Administracién de la
Junta, sera evaluado con los factores que se describen a continuacion:

a) Identidad, gobernanza y buenas practicas
b) Estrategia y planeacion

¢) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

e) Gestion de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores
A continuacion se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacion de dichos

factores, es decir, se asigna la calificacion o el peso a cada factor en relacién a la evaluacién
global, de la siguiente manera:

Variable Nitmero de | Valor medio de la variable | Ponderacion
indicadores (promedio de la escala %
obtenida)
Identidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
[Estrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y 4 (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros

Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacion, se utilizard un cuestionario, que serd el instrumento que se
aplicara a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las
escalas de valoracion cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa

Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

Ninguno, nunca, malo

3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
|

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el andlisis de los resultados, se utilizara el siguiente cuadro que establece la evaluacién
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacion primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacion obtenida en relacién al peso

especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
A. Muy buen desempeiio 33-4 FORTALEZA
B. Buen desempeiio 25-32 FORTALEZA
C. Regular desempefio 1.7-2.4 IDEBILIDAD
D. Insuficiente desempefio 09-1.6 IDEBILIDAD
E. Incompetente desempefio 0-08 DEBILIDAD
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FORMULARIO DE EVALUACION AL DIRECTOR

gLy
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INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracion, el nimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere mas representativa del
nivel de desempeiio del Director.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

%

o
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR

El Director promueve la participacion activa de los consejeros en las sesiones
del Consejo de Administracion, proporciona informacion requerida para la
discusion con anticipacién y de manera oportuna, consensuando la fecha y L},
haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la

presencia de quorum legal.

El Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quérum, informa sobre el estado de los acuerdos
alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusion entre los consejeros (-{—'
hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios.
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La Direcciéon como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
los acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando
cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

Ll,,

La Direccion respeta y ejecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes
demandadas por el Consejo de Administracion.

O .

La Direccion somete a decision u autorizacion del Consejo de Administracion
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o
modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y
contrataciones, etc.

[5\,

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
alcaldes, y demas miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr
la conciliacion y colaboracion al interior de la Junta.

[t

La Direccion presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los
avances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual.

La Direccion presenta al Consejo de Administracion informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados
financieros.

IE1 Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y
mantenga sus reglamentos internos actualizados.

B) ESTRATEGIAY PLANIFICACION

INDICADORES

VALOR

La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar
la toma de decisiones y las actividades diarias.
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La Direccion promueve la participacion de los consejeros para elaborar el
Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacién
previamente acordado a més tardar el mes de octubre de cada afio.

(-

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta.

L‘(/

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

La Direccién busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten
uno 6 varios propésitos, que ayudan a definir y fomentar la confianza yla
cooperacion.

La Direccion establece mecanismos de participacion y/6 colaboracion en
plataformas de participacién (consejos, comités) en materia de medio ambiente.
Promueve la integracion de politicas, planificacion, operaciones y procesos de
manera coordinada.

La Direccion mantiene una relacion fortalecida con el gobierno estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente
los recursos del gobierno y colabora con ellos para disefiar e implementar
proyectos que tengan servicios complementarios.

La Direccion coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestion de los proyectos.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

El Director proporciona liderazgo para la integracion de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los
programas operativos anuales.
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El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direccion comunica de manera clara y oportuna los argumentos que
sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracion o los actores
que corresponda.

La Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios
que la conforman, la dindmica social y economica, los problemas que aquejan a
la region y los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion.

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de
ondiciones generales de trabajo, comisiones y vidticos, vehiculos, etc.),
segurando el correcto funcionamiento de la oficina.

La Direccion usa correctamente su caracter de apoderado legal para el desahogo
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el
funcionamiento eficiente de la Junta.

X
U
19
o

La Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el
convenio de creacion de la Junta.

—

D

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accién
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la
Junta.

£

[La Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno
en vigor para las revisiones periodicas que aseguran el cumplimiento normativo
(auditorias, solicitudes de informacion publica), conforme a la legislacion
aplicable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacion entre los
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta.

La Direccion involucra a su personal periodicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacion y para la toma de
decisiones sobre practicas de gestion y programas.

’
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E) GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS
INDICADORES VALOR

El Director procura la realizacién de convocatorias publicas abiertas y
concursos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcion plenamente justificada las adjudicaciones
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia
y se establecen reglas claras para la participacion y seleccion.

La Direccion mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado.

La Direccion realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio
(mobiliario, equipo de trabajo, vehiculo) con base en buenas practicas y
transparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida
las propuestas y licitaciones.

La Direccion se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
eficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos,
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacién
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

EI Director realiza las gestiones y tramites necesarios para conseguir
financiamiento en dinero 6 en especie para la elaboracién y ejecucion de
proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas
de cardcter nacional e internacional.

(

La Direccion gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales
de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia
presupuestal minima.

L

q,

Finalizada la calificacion, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean

1. Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desemperio.
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempeiio del
Director en su puesto de trabajo.
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EVALUACION AL DESEMPENO DE LA DIRECCION Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A. DESCRIPCION DEL METODO

Con el propésito de evaluar objetivamente el desempefio del Director y el Consejo de
Administracion de la Junta, se utilizard el Método de Evaluacién por Ponderaciéon de
Factores. Este consiste en el andlisis de caracteristicas generales del desempeifio laboral a las
que se les denomina factores y desglosandose los mismos en categorias a las cuales se les
asigna una puntuacion. Los porcentajes de los factores difieren y para calificar el rendimiento
del sujeto se asignan puntos a las categorias las cuales se subdividen en: excelente, bueno,
regular y deficiente.

B. APLICACION DEL METODO

1. Factores de evaluacion

Conforme a este método, el desempeiio del Director(a) y Consejo de Administracion de la
Junta, sera evaluado con los factores que se describen a continuacion:

a) Identidad, gobernanza y buenas practicas
b) Estrategia y planeacion

¢) Gestion general

d) Relaciones externas y colaborativas

¢) Gestion de recursos humanos y financieros

2. Ponderacion de factores
A continuacion se agrupan los factores a evaluar y se detalla la ponderacion de dichos

factores, es decir, se asigna la calificacién o el peso a cada factor en relacién a la evaluacién
global, de la siguiente manera:

Variable Nimero de | Valor medio de la variable | Ponderaciin
indicadores (promedio de la escala %
obtenida)
Identidad, gobernanza y buenas 9 (Suma de valores/9) 0.25
practicas
Estrategia y planeacion 3 (Suma de valores /3) 0.20
Gestion general 10 (Suma de valores /10) 0.20
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Relaciones externas y - (Suma de valores /4) 0.20
colaborativas
Gestion de recursos humanos y 6 (Suma de valores /6) 0.15
financieros

Total 1.00

3. Aplicacion del instrumento

Para recopilar la informacion, se utilizara un cuestionario, que serd el instrumento que se
aplicard a los miembros evaluadores. En el siguiente cuadro se muestra las alternativas de las
escalas de valoracion cuali-cuantitativa a utilizarse.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa
Totalmente, siempre, excelente 4
En su mayor parte, muchas veces, bueno 3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
Ninguno, nunca, malo 1

C. ANALISIS DE LA INFORMACION Y ELABORACION DEL INFORME

Para el andlisis de los resultados, se utilizara el siguiente cuadro que establece la evaluacion
cualitativa con sus equivalentes cuantitativos, y los resultados a nivel de fortaleza o debilidad.
La evaluacién primaria se refiere al resultado en porcentaje que resulta de sistematizar las
respuestas, en tanto que la ponderacion se refiere a la puntuacion obtenida en relacién al peso
especifico ponderado.

Evaluacion Cualitativa Evaluacion Cuantitativa (%) Resultados
A. Muy buen desempefio 3.3-4 FORTALEZA
B. Buen desempeiio 25-32 IFORTALEZA
C. Regular desempenio 1.7-24 DEBILIDAD
D. Insuficiente desempefio 09-1.6 DEBILIDAD
E. Incompetente desempefio 0-0.8 DEBILIDAD




Junta Intermunicipal de Medio Ambiente para la
Gestion Integral de la Cuenca Baja del Rio Ayuquila

Calle Felipe Carrillo Puerto no.7
Colonia Centro, C.P. 48900
Autlan de la Grana, Jalisco

Tels: (01 317) 381 1863
381 0844
www.jira.org.mx

antd [meriicipul de Mdin Ambsenie

¥
pars B Gesthien I ral de 1 Cuene) Sada
el Rin Ayuguila

FORMULARIO DE EVALUACION AL DIRECTOR

PERIODO EVALUADO: DE_ £meco A Doehre DEL 20 {3
NOMBRE DEL DIRECTOR: Bre r2an0 Qo r\\\\o

INSTRUCCIONES: Con base en las obligaciones y atribuciones de la Direccion de la JIRA y
el Consejo de Administracion establecidas en el convenio de creacion, asi como en sus
instrumentos de gestion (Programa Operativo Anual, Plan Estratégico), analice la descripcion
de cada indicador y escriba en el espacio correspondiente a la valoracién, el niimero conforme
a la escala cuantitativa que mas identifique la alternativa que considere més representativa del
nivel de desempefio del Director.

Escala Cualitativa Escala cuantitativa

Totalmente, siempre, excelente 4

En su mayor parte, muchas veces, bueno

3
Parcialmente, pocas veces, regular 2
1

Ninguno, nunca, malo

A) IDENTIDAD, GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS (SECRETARIADO TECNICO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION)

INDICADORES VALOR
El Director promueve la participacion activa de los consejeros en las sesiones
del Consejo de Administracion, proporciona informacion requerida para la
discusion con anticipacion y de manera oportuna, consensuando la fecha y L’
haciendo llegar en tiempo la convocatoria correspondiente para garantizar la
presencia de quorum legal.

El Director funge como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
verifica la existencia de quorum, informa sobre el estado de los acuerdos

alcanzados en sesiones anteriores y facilita la discusién entre los consejeros Lf
hasta agotar el tema y se alcancen los acuerdos necesarios.
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La Direccion como Secretario Técnico redacta las actas correspondientes con
los acuerdos alcanzados en la sesion, descritos de manera clara expresando
cabalmente lo convenido y las remite a los consejeros oportunamente.

Y

La Direccion respeta y ejecuta en tiempo y forma los acuerdos y las solicitudes
demandadas por el Consejo de Administracion.

La Direccion somete a decision u autorizacion del Consejo de Administracion
todos aquellos puntos de importancia relevante como aprobacion o
modificacion de presupuestos, suscripcion de convenios, adquisiciones y
contrataciones, etc.

El Director mantiene una relacion estrecha y de confianza con todos los
alcaldes, y demas miembros del Consejo de Administracion, que permite lograr
la conciliacion y colaboracion al interior de la Junta.

La Direccidn presenta en cada sesion del Consejo de Administracion, los
avances técnicos y financieros correspondientes al Programa Operativo Anual.

La Direccion presenta al Consejo de Administracion informes cuatrimestrales
de actividades, que incluyen resultados alcanzados y estado de resultados
financieros.

El Director realiza los procedimientos legales, administrativos y fiscales para
que la Junta ejerza sus funciones con eficiencia y eficacia, esté debidamente
registrada y reconocida por instancias de los tres ordenes de gobierno y
mantenga sus reglamentos internos actualizados.

B) ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION

INDICADORES

VALOR

La Direccion facilita y lidera un proceso de planeacion estratégica, en el que la
Junta define su mision, vision; y esta planeacion establece los valores para guiar
la toma de decisiones vy las actividades diarias.
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La Direccién promueve la participacion de los consejeros para elaborar el
Programa Operativo Anual (POAs), bajo un marco conceptual de planificacion
previamente acordado a més tardar el mes de octubre de cada afio.

La Direccion cumple con al menos 80% de las acciones del POA para lograr los
objetivos del plan estratégico y satisfacer las necesidades de la Junta.

C) RELACIONES EXTERNAS Y COLABORATIVAS

INDICADORES

VALOR

La Direccion busca alianzas y establece acuerdos formales con actores sociales
e institucionales no integrantes del Consejo de Administracion que comparten
uno 6 varios propositos, que ayudan a definir y fomentar la confianza yla
cooperacion.

La Direccion establece mecanismos de participacion y/é colaboracién en
plataformas de participacion (consejos, comités) en materia de medio ambiente.
Promueve la integracion de politicas, planificacion, operaciones y procesos de
manera coordinada.

La Direccién mantiene una relacion fortalecida con el gobierno estatal y federal
sin comprometer su integridad e independencia, aprovechando adecuadamente
los recursos del gobierno y colabora con ellos para disenar e implementar
proyectos que tengan servicios complementarios.

La Direccion coordina efectivamente el funcionamiento del Consejo
Ciudadano, usando proactivamente las opiniones y comentarios que recibe del
mismo en todas las fases del desarrollo y la gestion de los proyectos.

D) GESTION GENERAL

INDICADORES

VALOR

El Director proporciona liderazgo para la integracion de politicas, planificacion,
operaciones y procesos, en concordancia con el plan estratégico y los
programas operativos anuales.
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El proceso de toma de decisiones es consultivo hasta el mayor grado posible y
la Direccion comunica de manera clara y oportuna los argumentos que

sustentan las decisiones tomadas al Consejo de Administracién o los actores '?)
que corresponda.

La Direccion reconoce el territorio de la Junta y la totalidad de los municipios
que la conforman, la dindmica social y economica, los problemas que aquejan a (’f
la region v los actores que influyen en la gestion territorial para su solucion.

La Direccion se asegura de que la Junta tenga politicas y procedimientos
administrativos, financieros y de personal actualizados (reglamentos de

condiciones generales de trabajo, comisiones y vidticos, vehiculos, etc.), ""
asegurando el correcto funcionamiento de la oficina.

La Direccion usa correctamente su caracter de apoderado legal para el desahogo
de tramites legales, fiscales y administrativos pertinentes para garantizar el 1_*
Ifuncionamiento eficiente de la Junta.

La Direccion atiende y desahoga las necesidades de apoyo técnico planteadas
(solicitadas) por los consejeros, en el marco de los atributos conferidos por el
convenio de creacion de la Junta. ‘1

La Direccion adopta y respalda todos los actos y oportunidades de accion
dirigidas, directa o indirectamente al mejoramiento del funcionamiento de la
Junta. Lf

La Direccion se asegura de que haya mecanismos y sistemas de control interno

en vigor para las revisiones periodicas que aseguran el cumplimiento normativo
(auditorias, solicitudes de informacion publica), conforme a la legislacion 5
laplicable a la Junta.

La Direccion respalda un entorno de trabajo en equipo que es constructivo y
brinda apoyo, en el cual hay respeto mutuo, confianza y cooperacion entre los
empleados de todos los niveles estructurales de la Junta. Ll

La Direccion involucra a su personal periodicamente para reflexionar y analizar
la informacion para ajustar los planes o la implementacion y para la toma de L/
decisiones sobre practicas de gestion y programas.
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INDICADORES

VALOR

El Director procura la realizacion de convocatorias publicas abiertas y
concursos por invitacion, para el reclutamiento de personal como mecanismos
preferentes, dejando como excepcion plenamente justificada las adjudicaciones
directas. Para lo cual se describen un perfil profesional o términos de referencia
y se establecen reglas claras para la participacion y seleccion.

La Direccién mantiene una contabilidad con base en procesos administrativos
formales y efectivos, transparentes y auditables, con un plan de cuentas que
identifica todos los activos, pasivos, ingresos y egresos por separado.

La Direccion realiza todas la compras y adquisiciones del patrimonio
(mobiliario, equipo de trabajo, vehiculo) con base en buenas practicas y
transparencia, de manera conjunta con un Comité de Adquisiciones que valida
las propuestas y licitaciones.

La Direccion se asegura de que sus operaciones de gasto corriente sean
eficientes y cuidadosas, cuenta con procesos formales para hacer pedidos,
autorizar, comprar y recibir bienes y servicios, y requiere documentacion
estandarizada como respaldo para dichas actividades, garantizando el uso
mesurado de los recursos establecidos en los presupuestos aprobados.

“

EI Director realiza las gestiones y tramites necesarios para conseguir
financiamiento en dinero 6 en especie para la elaboracién y ejecucion de
proyectos, estudios y programas requeridos, ante instancias publicas y privadas
de cardcter nacional e internacional.

La Direccion gestiona con cada uno de los municipios las aportaciones anuales
de cada uno, asegurando que el Fideicomiso cuente con la suficiencia
presupuestal minima.

1

Finalizada la calificacion, encontrara varios campos los cuales solicitamos sean

1. Describa las fortalezas del Director, que favorecen su desempeno.

llenados:
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2. Describa las limitantes, o aspectos que afectan el desempefio laboral del Director.

3. Describa las recomendaciones que pudieran contribuir a mejorar el desempefio del
Director en su puesto de trabajo.
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