CARTA COMPROMISO Y PROPUESTA TECNICA

Guadalajara, Jalisco a
28 de agosto de 2017
Asunto: Carta compromiso

Oscar GasrieL Ponce MArTINEZ
Director de la JIRA

Por medio de la presente carta y de acuerdo a la convocatoria para el concurso pablico que realizé Iz Junta
Intermunicipal de Medio Ambiente para la Gestion [ntegral la Cuenca Baja del Rio Ayuquila, yo, Nora Maria
Samayoa Aguilar manifiesto mi deseo de participar en la convocatoria concurso publico abierto
nacional que lleva por nimero DJIRA0O04/2017, para la contratacién de Servicios
Profesionales para “Integracion del Plan de Implementacion para la Gestién de la Cuenca del
Rio Ayuquila-Armeria 2017-2021", por tanto, acepto todos y cada de los términos planteados

en ésta incluido el presupuesto establecido en Ia misma.”

De acuerdo a lo anterior, anexo a esta carta la propuesta de trabajo para la integracidn de dicho plan.

Sin més por el momento quedo a su entera disposicién y le envio un cordial y afectuoso saludo.

Eliminado: Art. 21 LTAIPJM

Mtra. en CEPS. Nora Maria kamayoa Aguilar
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/ ,




CARTA COMPROMISO Y PROPUESTA TECNICA

ProrursTa THCNICA

A continuacion, se describe la propuesta de trabajo para la integracién del Plan de Implementacién para la
Gestion del Rio Ayuquila-Armeria, 2017-2021, la cual tendré por objeto reforzar las capacidades, las
practicas y los circulos virtuosos presentes en territorio, con el fin de consolidar estrategias y acciones que
permitan hacer frente a los retos y las limitaciones que se presentan actualmente en el territorio, en torno
alaimplementacién de las acciones previstas en el PICRAA.

Esta propuesta de trabajo esta orientada a obtener un conjunto de programasy acciones claros e integrales
que permitan llevar a cabo los procesos de gestion necesarios en la cuenca del rio Ayuquila-Armeria para
consolidar tanto la fase final del programa de hermanamiento aprobado por la Fundacion Internacional de
Rios entre la Autoridad de Conservacion de la Regién del Lago Simcoe en Canadd y la JIRA como la puesta
en valor de las practicas y los circulos virtuosos presentes en el territorio.

ANTECEDENTES DEL TRAR AJO

Debido a la importancia del agua como servicio ambiental en el desarrollo en términos de actividades
productivas, de disponibilidad para la pablacion y determinante en el desarrollo de los ecosistemas, es
necesario reorientar los esfuerzos hacia manejos integrales de cuencas (Cotler & Caire, 2009). Por ello,
el enfoque de cuenca como unidad de planeacién territorial nos permitird orientar las acciones al
aprovechamiento adecuado de los recursos naturales con fines productivos, a la conservacién de los
ecosistemas y al control y prevencion de los procesos de degradacién ambiental.

En este tenor, es importante retomar lo que la red MedCities' menciona en tanto a las bondades del
pensamiento estratégico, visto desde un enfoque holistico, donde la participacién ciudadana y el andlisis
multidisciplinario son elementos intrinsecos. Los cuales, de acuerdo a lo mencionado por Angelo Tanese

etal. (2006) son elementos fundamentales de la planeacion estratégica en tanto que ésta los planesdeben

surgir de la sociedad misma y no realizarse para la sociedad, sélo de esta forma se podrd alcanzar una visién
conjunta y propia, para consolidar tres elementos fundamentales: a) el reforzamiento de la vocacion del
territorio, b) la participacién de la sociedad y ) la generacion de nuevos esquemas de colaboracién entre \

las diferentes instituciones, organizaciones y entidades presentes en el territorio. \&&

A partir de lo anterior y de la trayectoria de la JIRA, es necesario tomar en cuenta el proceso llevado a cabo
durante la generacién del plan estratégico realizado para Dean Funes, provincia de Cordoba, Argentina en
el 2009 por el master Ecopolis de la universidad de Ferrara en conjunto con la universidad catélica de

' MedCities es una red de ciudades del Mediterrdneo creada en Barcelona en noviembre de 1991 como una
iniciativa del programa Mediterranean Environmental Technical Assistance Programme (METAP), cuyo
objetivo es el desarrollo urbano sostenible como via de mejoramiento de las condiciones de vida de la regién
del Mediterraneo (“Medcities - Mediterranean Cities Network”, s/f)
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Cordoba, y el plan estratégico realizado para la localidad de Tapalpa, Jalisco en 2016 por ITESO y la
Universidad Catdlica de Colombia, en los cuales se destaca la implementacién una metodologia de ultima
generacion la cual dio como resultado, estrategias y acciones claras, integrales y adecuadas al contexto
particular de cada region que retoman las practicas y circulos virtuosos como una forma de hacer frente a
los retos y las limitaciones presentes en el territorio.

OBJETIVOS DEL TRABAJO

Teniendo en cuenta las acciones que se han llevado a cabo en otras regiones geograficas y la trayectoria de
la JIRA, se considera fundamental llevar a cabo acciones que, a partir del programa de hermanamiento
entre la Autoridad de Conservacion de la regién del Lago Simcoe (LSRCA)y la Junta Intermunicipal (JIRA),
permitan fortalecer y potenciar las practicas virtuosas que ya se llevan a cabo en el territorio.

En este sentido, el objetivo principal de esta propuesta es el siguiente:

e Complementar la fase final del Programa de Hermanamiento entre la Autoridad de Conservacién
de la Regién del Lago Simcoe (LSRCA) en Canadé y la JIRA en Jalisco, a través estrategias que
permitan potenciar los circulos y las practicas virtuosas presentes en el territorio.

Para lograr lo anterior, serd necesario reconocer a los actores y lideres presentes en la regién, asi como
sus capacidades consolidadas y los roles que desempefian en torno a laimplementacién del PICRAA
tanto en la actualidad como en el corto, mediano y largo plazo. Dicho, mapeo de actores nos permitird
reconocer con mayor claridad los posibles promotores de las estrategias que generen para la
implementacidn.

Por tanto, los objetivos particulares son:
e Identificara los actores clave y lideres en la regidn, sus roles y capacidades

» Reconocer las alianzas de colaboracién existentes y las futuras
e Fortalecer la vocacion de la cuenca

METODOLOGIA

La propuesta de trabajo para completar la fase final del programa de hermanamiento entre la JIRA y la
LSRCA contempla cuatro etapas principales:

1. Durante la primera etapa, denominada lectura del territorio, se llevara a cabo el reconocimiento
de las acciones y actores presentes en la region, haciendo énfasis en la identificacion de las
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acciones y las practicas virtuosas que ya se llevan a cabo dentro del territorio, tanto para
fortalecerlos como para, a través de ellos, hacer frente a los retos y las limitaciones que se
presentan en la actualidad en torno a la implementacion del PICRAA. Asi, dentro de esta etapa se
contemplan dos fases: a) Reconocimiento del territorio, donde se llevara adelante un anilisis de
los planes, las acciones y los instrumentos que existen y se estan vigentes, asi como los actores y
sus alianzas de colaboracion, todo esto con el objetivo de construir una fotografia de lo que esta
sucediendo en la actualidad en el territorio. b) A partir de lo anterior, se lleva a cabo una sequnda
fase de gestion e interaccidn con los actores identificados para conocer a profundidad los vinculos
y las relaciones entre los mismos y entre estos y el territorio.

2. Durante la sequnda etapa denominada andlisis y diagndstico, se llevard a cabo un mapa de
actores retomando el instrumento planteado por Geilfus en su libro 80 herramientas para el
desarrollo participativo (2009) a través del cual, se identificars el papel y el nivel de
involucramiento de los actores en la implementacion del PICRAA, ademds de las capacidades
desarrolladas; posteriormente y ya con la validacién de la fotografia de lo que esta sucediendo en
el territorio, se aplicard un instrumento de analisis a través del cual podremos identificar de forma
clara, las potencialidades, los retos, los riesgos y las limitaciones que se presentan actualmente en
el territorio para la implementacidn exitosa del PICRAA.

3. Del andlisis anterior y la recoleccion de las percepciones y visiones de los actores locales, la JIRA,
el programa de hermanamiento y los escenarios tendenciales y deseados, se obtendré una visién
general, la cual orientara y dard sentido a la consecucién de los objetivos planteados en
cada una de las estrategias.

4. Durante la cuarta etapa, denominada estrategias, se planteard un conjunto de lineas
estratégicas, las cuales orientardn de forma mas concreta lo planteado en la visién.
Posteriormente, se planteard una serie de estrategias, las cuales se configuran como la
materializacién de la visién y dentro de las que identificarén los promotores (quiénes llevan a cabo
las acciones y procesos), una estimacion del presupuesto, las posibles fuentes de financiamiento,
la normativa a considerar y las necesidades de cambio (en caso de que hubieran).

Para llevar a cabo todo esto se plantea entregar cuatro productos, el primero es la realizacion del plan y una
pre visualizacion del mapa de actores en la region, para el cual serén necesarios 5 dias. El sequndo, es el
primer borrador del trabajo en el cual se hace énfasis en el diagnéstico inicial a través de una fotografia de
lo que sucede en la actualidad, para su posterior validacién por el Grupo de Trabajo (con una duracién de
15 dias).

El tercer producto (con una duracion de 60 dias), consiste en el segundo borrador donde se integran los

comentarios realizados durante la sesion de validacién, el diagndstico de la situacién actual, la visién, las

J lineas estratégicas y sus estrategias, y los posibles promotores. Una vez validada esta etapa, se llevara a
/ cabo el producto final, es decir el Plan de Implementacion para la Gestion de la Cuenca del Rio Ayuquila-
Armeria 2017-2021; al cual se integrard una estimacion del presupuesto, los posibles financiadores, la
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normativa a considerar y las necesidades de cambio (si es que las hubiera). Este producto se llevara a cabo
en un periodo de 30 dias, como se observa en el siguiente grafico:

= Reconocimiento del
terntorio

acclones actuales

Idenfizacion de oz
logras, acrores, vincuios
y akianzas focalss

= Producto 1: Flan
Primeras visitas

Plande trabajo

Mapa de actores

5 dias

i %Gestion e interaccion

can los actores locales

Recanncimiznta de los
aciores y sLs

pEfGEpC inE:

Mapas de sclares

Reconacimient de las
visianes fogales
Raslesy

Reconotimients de fos Gifdaen

<iTEales vilTiosos
lacales

i

= Producto 2: Primer borrador PICRAA

Ambitos y dimensiones
& onsolidar
Diagnéstica de
la situagion
actuzl
Vinculos,
tolzboraciones y
cirgulos virtuosos
15 dias

Retroalimentacion

. f.n, fn
lassada

= Produde 3: sequndo borrador PICRAA

Incorporacion
de comentarios  Aplicacion de
durante retroa instrumentos de
limentacion andlisis
60 dias

lingas
estratégicas
Esteateqias
Promatares

SEGUNDO BORRADOR
Dizgnoéstico de fa situacion
actual + Vision + Estrategias
+ Promotores

| ®Producto 4
 Dowmento final

PICRAA

Diagnasticode fa
siuacion actual +
Visidn + Estra
gias + Promotores
+ Estimaciin +
Posibles financiz
dares + Normativa
+ Necesidedes de
cambia

30:diag




Guadalajara, Jalisco
Lunes 28 de agosto del 2017

C. Oscar Gabriel Ponce Martinez
Director de la JIRA

Por este medio manifiesto expresamente tener la capacidad técnica, juridica y presupuestal
necesaria para ofrecer mis servicios profesionales para la “Integracién del Plan de
implementacién para la Gestién de la Cuenca del Rio Ayuquila-Armeria, 2017-2021", segln
lo expresado en los Términos de Referencia de la convocatoria No. DJIRA 004/2017.

ATENTAMBENTE

L
IR
Maestra en Ciudad y Espa‘éio Publico, Nora Maria Samayoa Aguilar

Eliminado: Art. 21 LTAIPJM
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Formacion Académica

Eliminado: Art. 21 LTAIPJM
Maestria en Ciudad y Espacio Publico Sustentabie
ITESO, Universidad Jesuita de Guadalajara
Trabajo de Obtencion de Grado: Lineamientos para la
creacion de un Plan Estratégico de
Desarrollo Local Sustentabte en San Cristobal de las
Casas, Chiapas (2015-2017), en la cual participaron mas de
20 instituciones, organizaciones y actores clave de la regién
y expertos en planeacion estratégica y local: Daniel Sardo,
profesor ITESO y experto en planeacion estratégica.
Jorge Pérez Jaramillo; Ex Director de Planeacion de
Medellin, Colombia.
Jests Rios Aguilar, Director del IPCO, Colima./Gianfranco

= 7 | Franz, profesor de la Universidad de Ferrara, Italia; v
Nora Marla gamayoa Aguﬂar . consultor en procesos de planeacion estratégica./Pablo

Costamagna, especialista en desarrollo local, profesor e
Arqui’{ecta ¥y maestra en Ciudad y Espacio investigador de diversas universidades en Argentina y
Publico Sustentable coordinador del programa ConectaDEL del BID

Estudios superiores: Licenciatura en Arquitectura
o . . | Facultad de Arquitectura, UNACH,
Planeacion estrategica y participativa Titulacion por tesis: Integracion y mejoramiento de la
imagen urbana de la Diagonal de las Delicias, barrio de Las
Delicias en San Cristéhal de las Casas (2011}
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Maria Samayoa Aguitar
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